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A Superficie: O Recorde Superavit: US$ 9,32 Bilhdes

» Total: US$ 28,49 Bilhoes

da Balanga Comercial (+39,4% vs. 2025)

Fonte: MDIC, Outubro 2026

» Total: US$ 37,81 Bilhdes

Impulsionado por
Industria Extrativa: +53,5%

Agro: +12,8%

Exportacoes

Uma pergunta estratégica: O que se esconde por tras desse superavit?
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O Raio-X do Comeércio Exterior Brasileiro

Alta Competitividade em Recursos Naturais Dependéncia em Insumos Industriais e Tecnoldgicos
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Pecuaria Minerais Quimicos Fertilizantes

O Brasil exporta volume e recursos naturais, mas importa o sistema nervoso de suas
cadeias produtivas (maquinas, equipamentos, componentes eletronicos, quimicos).
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O Risco Oculto da Dependéncia

Oscilagcao Cambial:
Custo de insumos
atrelado ao dolar.

Concentracao de

Fornecedores:

Poucas nacoes detendo N
patentes criticas.

Conflitos Geopoliticos:
Interrupcao de rotas e
sangoes.

Importar ndo é uma deficiéncia econémica.

As cadeias globais exigem especializagao.

O verdadeiro risco estratégico surge quando
importagdes revelam dependéncias tecnologicas
criticas sem alternativas nacionais.

Gargalos Logisticos:
Falta de escala e
alternativas rapidas.
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Estudo de Caso 1: Petrobras e a Via de Mao Dupla

| |

Exportacoes (2025): Importagoes (2025): A lideranga no

» 978 mil barris/dia —e 332 mil barris/dia i fe"gnso?égggﬂ el

(Petréleo e derivados) (Petroleo bruto especifico, diesel, gasolina) importada:

Equipamentos
submarinos,
sistemas de
automacao,
materiais especiais
e engenharia

. avancada.

Conclusao: -
- Competéncia

‘ tecnologica de

~ classe mundial que
ainda demanda

~ vastarede de

‘ fornecedores

| internacionais.
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Estudo de Caso 2: Embraer e o Quebra-Cabeca Global
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Custo Globalizado: 73,7% dos custos aeronduticos estdo associados a _.;"_.- RECEITA EXTERNA (2024)
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A BARREIRA DA CERTIFICACAO
Substituir um componente importado nao € apenas fabricar. Exige P&D, ensaios,
certificacdes internacionais e integracdo complexa de software e hardware.
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Estudo de Caso 3: Agronegocio, o Gigante Vulneravel

Volume de Importacao: A Grande Concentracao:
& il o
28,46 Milhoes 69%
de toneladas de fertilizantes desse volume vem de apenas 5 palses
(Jan-Set 2026) (Russia, China, Canada, Marrocos, Turcomenistao)

O Paradoxo do Dolar:

O dolar alto aumenta a receita das
exportacoes agricolas, mas inflaciona
severamente o custo de insumos essenciais
(fertilizantes, defensivos, maquinario),
~ esmagando produtores focados no mercado
__interno.
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Matriz de Diagnostico: Os Trés Motores do Brasil

Petrobras

Principal Exportacao Petroleo e Derivados

Petroleo especifico,
Equipamentos de
Automacao

Calcanhar de Aquiles
(Importacgoes)

Custos de refino e
abastecimento

Impacto da
Vulnerabilidade

Tecnologias

Oportunidade Nacional o .
energéticas locals

Motores, Avionicos,

Prazos de entrega,
custos em dolar

Eletronica e novos

Embraer Agronegocio

Aeronaves Commodities e Proteina

Fertilizantes,
Software CDmD?nﬁfﬂtes de
Maquinas
Margem de lucro,

seguranca alimentar

Biotecnologia e
materiais fertilizantes alternativos

Sintese: Grandes exportadoras globais sao, obrigatoriamente,
grandes consumidoras de tecnologia estrangeira.

i Gemini Motebook



A Sintese: O Desafio da
Agregacao de Valor

Agregar valor nao € apenas moer a soja ou
refinar o 6leo. E incorporar conhecimento
cientifico, inteligéncia artificial, engenharia
de ponta e patentes em toda a cadeia de
producao.
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A Ponte Necessaria: Ciéncia, Tecnologia e Inovacgao (CT&l)
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A Proposta: Observatorio das Dependéncias Tecnologicas

Uma iniciativa estrateqgica do IVEPESP para mapear e mitigar vulnerabilidades.

Central Intelligence Hub
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O Foco Inicial do Observatorio

1. Petréleo e Energia Indicadores
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A Visao de Futuro

“O Brasil nao precisa produzir

tudo o que importa. Precisa
dominar o que e estrateglco para
sua seguran¢a economicae

competitividade.”

O desafio nao & exportar mais.

E exportar com

Mmalor densidade de conhecimento.



Sobre o IVEPESP

Instituto para a Valorizacao da Educacao e da Pesquisa do Estado de Sao Paulo

Reconhecimento: Governancga: Lideranca:
Utilidade Publica (Lei Entidade sem fins Profissionais experientes
17.492) e ICT (Instituicao lucrativos (CNPJ: conectando o mundo
de Ciéncia e Tecnologia). 15.151.763/0001-00). académico ao mercado.

Prof. Dr. Hélio Dias - Presidente do IVEPESP
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Junte-se a Nos na Transformacao Tecnologica

e

L=
Seja um Parceiro Destine Impostos Apoio Direto
(Empresas/Prefeituras) Financie inovacéao através (Doe via PIX)
Integre-se ao Observatoério da destinagao legal de Chave CNPJ:
e impulsione a P&D do seu iImpostos para nosSsos 15.151.763/0001-00
setor. projetos.

WhatsApp: (11) 99699-4434 <] E-mail: heliodias@ivepesp.org.br | contato@ivepesp.org.br @ Endereco: Av. Paulista, n® 1636, Conj. 4 — Sdo PELI..HD P
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