O Blueprint da Inovacao:
Maximizando o P&D com
a Lei do Bem em 2025

Como transformar desafios tecnoldgicos
em vantagem competitiva e renuncia fiscal
segura com o apoio estratégico do IVEPESP.

UMA AN:&LI%E ORIENTADA A RESULTADOS PARA
CORPORAGOES SOB O REGIME DE LUCRO REAL.




O Tamanho da Oportunidade: Ano-Base 2025

Investimentos totais em
PD&l declarados.

Renuncia fiscal estimada e injetada
NO caixa das empresas.

Empresas participantes
ativas no ecossistema.

Projetos estruturados
e registrados.

Fonte: MCTI, resultados do ano-base 2025.

A inovacgao financiada por incentivos governamentais deixou de ser excecgao.

Tornou-se o padrao para a manutencao da competitividade industrial no Brasil.
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Uma Década de Crescimento Acelerado

2025: R$ 65,7 bilhdes
(Crescimento nominal
de 71x na década)

T

2024-2025: Salto
de 27,4% em apenas
um ano

R$ Bilhoes

2014: R$ 9,25 bilhdes

2014 2015 2016 2017 2018 20189 2020 2021 2022 2023 2024 2025

Insight Estratégico: O ecossistema esta amadurecendo rapidamente. Empresas que nao utilizam a Lei do Bem

estdo, na pratica, subsidiando a inovagado de seus concorrentes.

O Acumulado

Desde 2006, o
mecanismo viabilizou:

em investimentos
totais

em economia
tributaria direta.
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Os 3 Pilares Obrigatorios
da Lei do Bem

Regime de Lucro Real

Condicao fiscal primaria
da empresa

Oportunidade
Fiscal Elegivel

Atividade Realizada

Efetiva de PD&I no Brasil
Pesquisa, Fomento ao
Desenvolvimento ecossistema

e Inovagao nacional ATENGCAO AO RISCO:

Os incentivos sao utilizados sem
aprovacao prévia, ficando sujeitos

a uma rigorosa avaliagao posterior
do MCTI e da Receita Federal. O
rigor documental é inegocidvel.
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Desmistificando o
Enquadramento de PD&

O Mito da Invencao Mundial A Realidade do Desafio Tecnologico
.~ A inovacgao precisa ser uma descoberta Basta haver incerteza tecnoldgica e
¢ % cientifica inédita no mundo. esforco sistematico para supera-la.
s~ Exige laboratorios de pesquisa basica Envolve pesquisa aplicada diretamente
4% isolados da producéo. ao modelo de negocios.

Aplica-se a novos produtos, novos
processos, novas funcionalidades ou
melhorias tecnoldgicas significativas.

N~ Aplica-se apenas ao desenvolvimento
<% de produtos radicalmente novos.

CONCLUSAO: Se a sua equipe precisa de pesquisa sistematica para resolver um problema técnico

complexo, existe uma oportunidade fiscal latente.
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A Complexidade da Execucao:
A Barreira do Risco Fiscal

- O Abismo da Documentacao |

Demanda da
MCTI/RFB

Empresa

|

* A simples contratacao de uma ICT nao garante automaticamente
o beneficio fiscal.

Enquadramento

+ A falta de métricas cientificas, falhas na separacao de dispéndios
elegiveis (CAPEX/OPEX) ou linguagem contéabil inadequada geram
passivos tributarios gravissimos.

Como cruzar o abismo entre o esfor¢co técnico de engenharia
e a aprovacao fiscal sem expor a corporacao a riscos?




©

1. Identificacao
do Desafio

A empresa mapeia um
problema operacional
cronico ou meta de
produto cuja solucao
exija experimentacao,
€ N30 apenas a compra
de tecnologia de
prateleira.

O Blueprint da Inovacao (Fase 1: Estruturacao)

2. Diagnéstico
de Viabilidade

Avaliacdo de riscos,
originalidade da
abordagem, estado

da arte do
conhecimento existente
e aderéncia estrita aos
requisitos de PD&I.

I

3. Projeto Técnico
Metodologico

Desenho da
metodologia cientifica,
mobilizagcao de equipe,
estabelecimento de
cronogramas,
orgamento isolado e
indicadores mensuraveis
de sucesso e falha.




O Blueprint da Inovacao
(Fase 2: Validacao e Retorno)

4. Formalizacao 5. Execucao e 6. Avaliacao e

da Parceria Documentacao Enquadramento

Celebracéo de (O Motor do Compliance) Fiscal i
instrumentos juridicos Conducdo de testes e Traducio do esforco Renuncia
definindo protétipos com técnico para a linguagem Aprovada

responsabilidades,
financiamento, regras de
confidencialidade e
propriedade intelectual
(P1).

rastreabilidade total de
despesas, atividades
diarias, dificuldades
tecnoldgicas e evidéncias
empiricas dos resultados.

tributaria, apurando
dispéndios elegiveis e
garantindo total
conformidade perante as
exigéncias do MCTl e da
Receita Federal.
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A Peca que Faltava: O Papel de uma ICT

I.. IVEPESP “l @

Agilidade, demanda de Exigéncia de rigor
mercado, capital para metodoldgico,

investir, necessidade compliance documental,
de ROI rapido. linguagem cientifica e

Tradutor e fiador do processo.

Uma ICT une a demanda corporativa com o
ecossistema de pesquisadores de ponta, garantindo
que o projeto nasca com a estrutura, a linguagem
e a rastreabilidade exigidas pela legislacao.

prestacao de contas
estrita.
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Seguranca Institucional

Por que o IVEPESP?

©

N

Instituicdo Cientifica, Tecnoldgica e de Inovacao
plenamente reconhecida e capacitada para

Certificacao ICT

articulagao universidade-empresa.

@ Utilidade Publica
NA

Chancelada pela Lei 17.492/2021, atestando
idoneidade e impacto social sem fins lucrativos.

ry

@ Habilitacao CRCE

Certificado de Regularidade Cadastral de
Entidades (CRCE), garantindo total transparéncia
e conformidade fiscal e juridica.

{3} Expertise Multidisciplinar

Corpo de profissionais seniores (pesquisadores,
engenheiros e especialistas tributarios)
dedicados ao desenho metodoldgico e
acompanhamento de ponta a ponta.
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Mapeamento de Fronteiras: Onde Estruturamos PD&l
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Sintese de Valor:

Esforco Isolado vs. Ecossistema IVEPESP

.~ Execucao Isolada da Empresa

Parceria Estratéegica IVEPESP

X Altorisco de glosa fiscal por
documentacgao técnica inconsistente.

¥ Dificuldade em recrutar e alocar
pesquisadores de ponta sob demanda.

X Foco corporativo severamente desviado
pela burocracia cientifica e relatérios
do MCTI.

Diagnostico inicial preciso e protecao
integral do enquadramento tributario.

Acesso imediato a uma rede mobilizada
de cientistas, universidades e
laboratorios parceiros.

« A empresa focano Core Business
enquanto a ICT garante a seguranca
documental, cientifica e contabil.




A Proposta Estrategica

Programa IVEPESP de Apoio a Inovacao Empresarial

Uma carteira-piloto restrita a apenas 5 projetos empresariais iniciais.

Filtro de Selecao

» Viabilidade cientifica comprovavel.
® Capacidade financeira e contabil (Lucro Real).

® Alto potencial de inovagao no setor.

O Entregavel

Cada projeto selecionado contara com
diagndstico estruturado, plano de trabalho
chancelado, orcamento blindado e equipe
técnica montada, conectando o setor produtivo
diretamente ao sistema cientifico nacional.




Framework de Autoavaliacao: Sua Empresa Esta Pronta?
|

2 |:I Sua operacao atual é tributada pelo regime de Lucro Real?

I:I Existe um gargalo tecnologico claro, ou um processo/produto
que exige experimentacao para ser superado?

D Ha intencao estratégica de aplicar tecnologias de fronteira (ex:
|IA, Automacao, Novos Materiais) nas operagoes em 2025?

I:I A corporacao carece de bracos cientificos internos com expertise
para desenhar e aprovar metodologias de PD&l do zero?

|
CONCLUSAO: Se a resposta foi “Sim” para a maioria, seu desafio operacional pode

e deve ser convertido em renuncia fiscal.




O Proximo Passo

Transforme sua demanda em um
Projeto Estruturado de PDA&.
Agende um diagnostico inicial de
viabilidade com nossa diretoria.

Prof. Dr. Hélio Dias
(Presidente do IVEPESP)

E-mail: heliodias@ivepesp.org.br | contato@ivepesp.org.br
WhatsApp / Telefone: (11) 99699-4434

R. Antonio Bastos, 618 - Sala 01 - Vila Bastos, Santo André (SP), 09040-220.

Instituto IVEPESP
CNPJ: 15.151.763/0001-00
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