O Mito da

Metrica Unica

Por que igualdade de critérios
na carreira docente nao significa
justica academica.

Uma reflexao tecnica do IVEPESP
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O Paradoxo da Universidade Contemporanea

As universidades desempenham um papel fundamental na producao de conhecimento cientifico, tecnoldgico e social.

No entanto, o sistema de progressao funcional e produtividade frequentemente obriga ecossistemas disciplinares distintos
a operarem sob as exatas mesmas regras métricas.

Culturas Cientificas e : A Régua Unica
Metodologias Diversas de Avaliacao
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systems architecture /

| Igualdade de tratamento processual nao deve ser confundida com uniformidade de avaliacao.
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/

/ Igualdade de Critérios

A llusao da Objetividade
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CONTEXTUAL DIMENSIONS: OPTIMAL
. W/ STRUCTURAL INTEGRITY
>{ VERIFIED
WEIGHTED f.-.'!ERIT: BALAMNCED
Gera distorgOes sistémicas e pune praticas que % % Preserva os principios comuns de mérito e rigor, mas
nao se encaixam na métrica padrao. . reconhece as especificidades da natureza de cada trabalho.
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Diagnosticando

-cossistemas Distintos

A

Faculdade de Medicina
(FMUSP)

Economia e Administracao

(FEA-USP)

Natureza da

Pesquisa clinica, assisténcia
hospitalar, supervisao de

Modelos economicos, analise
de politicas publicas, pesquisa

paciente.

Atividade residentes. organizacional.
oo de Desenvolvimento de protocolos | Estudos aplicados a empresas,
i g terapéuticos e seguranca do instituicoes e desenvolvimento de
Validacao

metodos de gestao.

Ambas exigem altissimo rigor cientifico, mas exigem competéncias e

ritmos de entrega estruturalmente diferentes
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Transformacao da Pratica

A Curva do Ciclo de Vida do Conhecimento

Medicina

AN Transformacao da
{ | Pratica Profissional

\

Atualizacao
Permanente

Estudos Longitudinais e
Pesquisas Econométricas

v

Pesquisa Clinica e
lidacao de Seguran

o

Nao ha area
“mais rapida”.
Ha diferencas

vitais entre
velocidade da
pratica, tempo

de validacao
cientifica e
impacto social.

9

Tempo de Desenvolvimento
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O Fator Profissional:
Regimes de Trabalho |

A Universidade

Experiéncia Externa Guiada:
Na Medicina e na Economia, a
pratica externa nao é distracao,
€ insumo essencial para a
compreensao de problemas
reais e atualizacao do ensino.

Dedicacao Exclusiva:
Fundamental para a A
continuidade académica e
pesquisa basica.

O objetivo nao é a flexibilizagao indiscriminada, mas o reconhecimento
da diversidade de atividades sem comprometer a missao universitaria.



O Cenario Regulatorio Brasileiro

[ Legislagao Federal (Lei n® 12.772/2012) ]

Estabelece critérios gerais, mas
engessa regimes de trabalho e
diretrizes de promocao.

Autonomia Estadual
(USP, UNICAMP, UNESP)

Regulamentagdes proprias, mas limitadas
pelas disposigoes legais superiores.

Em que medida os critérios institucionais internos
) ja existentes sao transparentes e suficientes para
absorver as particularidades de cada departamento?
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O Mundo Ja Mudou:

Validacao Global

| .

B

CoARA

(Coalition for Advancing Research Assessment)

S .

CoARA |

(Coalition for Advancing Research Assessment)

Iniciativa global que recomenda
o abandono de métricas Unicas,
focando na diversidade de

contribuigdes cientificas e
trajetorias profissionais.

DORA

(Declaragao de Sao Francisco)

DORA

(Declaracao de Sao Francisco)

Questiona o uso de indicadores
bibliométricos restritos, onde o
prestigio da revista substitui a
avaliagao da qualidade real do

trabalho.

I,

AACSB

(Associagao Global de Escolas de Negdcios)

] AACSB

(Associagao Global de Escolas de Negocios)

Reconhece muitiplos perfis de
qualificacdo docente, combinando
producao académica estrita com
experiéncia profissional
externa atualizada.
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| IH-" T=9-am o mél
A Arqmtetura de um Novo Modelo

Reconhecer diferencas nao significa estabelecer privilégios
ou reduzir exigéncias académicas. Significa consutruir
sustemas arqwtetomcos rlgorosos e justos
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Framework IVEPESP:
A Base e a Estrutura

Pilar 2: Adequacao as
Especificidades <<

Reconhecimento formal das diferengas
(LU
e—

em metodos de pesquisa, ciclos de
H

publicacao e formas de contribuigao social.

" Pilar 1: Principios Comuns de Exceléncia

Rigor cientifico, qualidade do ensino, etica, transparéncia e

compromisso institucional inegociaveis para todas as areas.
| - .
- | :
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Framework IVEPESP: Pilar 5: Transparéncia e Valorizacao
Critérios abertos de progressao, forte avaliagao por pares

O pera Qéo e Tra nS pa rénCia e oportunidades equitatlivas de desenvolvimento na carreira.
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Pilar 4: Regimes

gl Pilar 4: Regimes
de Trabalho .. |
Compativeis _
Organizacgao flexivel que _-‘ N A

| \ T |
. |II \ T = _.- ~"-.;..
- r | X e il |

ol LR T de Trabalho
[l Compativeis
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acomode dedicacao
exclusiva e atuacao externa
supervisionada, respeitando
a missao institucional.

acomode dedicacgédo
exclusiva e atuacao
externa supervisionada,
respeitando a missao
institucional.
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Pilar 3: Avaliagao Multidimensional

Equilibrio entre ensino, pesquisa, extensao, inovacao,
atividades profissionais relevantes e gestao académica.
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O Laboratorio Pratico: Proposta de Estudo Comparativo

FMUSP
(Medicina)

= il FEA-USP '?;
1 | {1, W= (Economia e =
L[ ' Administragao)
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Objetivo: Levantar dados institucionais
reais sobre regulamentos, tempo de
progressao, producao contextualizada
e regimes de trabalho.

A finalidade é produzir evidéncias empiricas para embasar

politicas publicas de aperfeicoamento da carreira docente.



Uma universidade de exceléncia nao é aquela que
exige resultados idénticos de todos os seus docentes,
mas aquela que reconhece, avalia e valoriza
adequadamente as diferentes formas de produzir
conhecimento e impactar a sociedade.
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Sobre o IVEPESP

.‘ ;/ :h. /
Instituto para a Valorizagao da Educacgao e da Pesquisa | 7B | (¢ D>
do Estado de Sao Paulo. o \E1] | B
Prof. Dr. Hélio Dias, Presidente do IVEPESP. AN | mE
@ Reconhecimento de Utilidade Publica (Lei 17.492) rix [
@ Certificacao ICT (Instituicao Cientifica, Tecnologica e de Inovagao)
Entidade sem fins lucrativos focada em inteligéncia educacional.
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