Inteligéncia Artificial no Brasil:
Muito Além dos Data Centers

Como transformar o boom da infraestrutura em
verdadeira soberania tecnoldgica e cientifica.

Uma perspectiva estratégica baseada
nas diretrizes do IVEPESP.




A IA deixou de ser apenas
software. Tornou-se uma
estrutura industrial
massiva.

O Presente

218 data centers
operando

706 MW
instalados

O Potencial

4.621 MW

e e ] em projetos futuros
O Futuro Proximo |
b F
+660 MW =
em construcao
R$ 88 bilhoes
Dados referenciados a partir do panorama em investimentos
Explosao de Dados (Revista Veja, 23/10/2026). L P
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A diferenca fundamental entre abrigar
maquinas e dominar a tecnologia.

O Modelo de Dependéncia
(O Risco Historico)

|
|
|

Dinamica: |

Resultado: |
| |

Importar algoritmos e caixas-
pretas de conhecimento.

Repetir o ciclo de exportagao
de commodities na era digital.

O Modelo de Soberania
(A Oportunidade)

Papel do Brasil:

Desenvolver |A local

estruturada no ecossistema

de ciéncia.

~ Dinamica:

Reter talentos, criar
modelos proprios e
propriedade intelectual.

Autonomia cientifica e
captura real de valor
agregado nacional.




Incentivos fiscais nao podem ser medidos apenas
pelo volume de megawatts instalados.

Incentivos Fiscais (ReData) O Filtro IVEPESP:
e Capital Privado Contrapartidas Estratégicas /

Formacgao de
Recursos Humanus

Inovaqao Nacional

= .l

r70 programa federal ReData representa uma janela de oportunidade vital. No entanto, o beneficio pﬂblicuj.
exige contrapartidas concretas, proporcionais e rigorosamente verificaveis. Mobilizar capital privado
para infraestrutura é apenas o primeiro passo; reter inteligéncia é o objetivo final.




As seis engrenagens do IVEPESP para a
politica brasileira de Inteligencia Artificial

1. Pesquisa &
Desenvolvimento
(P&D no Brasil)

2. Formacao de

6. Transparéncia

(Métricas Publicas)

& Avaliagcao

Talentos
(Capital Humano)

3. Acesso

—

5. Tecnologia

Nacional
(Modelos Proprios)

Computacional

(Democratizacao)

—

4. Cooperacao

Academia-Empresa

(Transferéncia)




Transformando isenc¢ao fiscal em cerebros
e capacidade investigativa.

Capacidade
Investigativa

Data
Center

Formacgao

5 - . — ¥ n -
N —_— e’ Acadéemica

Engrenagem 1

OB /3 ’ J A1

T e
Pesquisa & Desenvolvimento Q O Foco no Individuo QEJI
Destinacao obrigatoria de recursos para projetos executados Financiamento estruturado para bolsas de mestrado, doutorado
dentro do pais, em parceria direta com universidades, institutos e poés-doutorado em ciéncia de dados, |A, computacao e infrae-
de pesquisa e empresas brasileiras. strutura digital. O hardware envelhece; o talento acumula valor.
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O fim do monopolio do processamento:
democratizando o poder de calculo.

— Engrenagem 3

Acesso Computacional

Garantir capacidade de processamento de alto
desempenho para instituicoes cientificas
nacionais—especialmente aquelas que hoje
enfrentam barreiras de acesso.

— Engrenagem 4

Cooperacao Pratica

Exigir programas formais de pesquisa cooperativa
entre Big Techs e a academia local, com metas de
transferéncia tecnologica que possam ser
auditadas.
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Garantindo que o valor tecnologico
e intelectual permaneca no Brasil.

Algoritmos Nacionais Bolsas n Auditoria de
Registrados Concedidas B Impacto Social

Engrenagem 5

Engrenagem 6

Transparéncia Absoluta

A sociedade precisa de painéis publicos indicando

Tecnologia Nacional

A infraestrutura deve estimular ativamente a

criacao de algoritmos, ferramentas e modelos com clareza: Quantos pesquisadores foram
fundacionais produzidos no Brasil, adaptados formados? Quais tecnologias foram geradas?
a nossa realidade. Qual o beneficio real para o pais?



A infraestrutura deve servir a todo o ecossistema
nacional, nao apenas as corporacgoes globais.

Startups : I

Brasileiras

Servigos
Publicos

Universidades
Publicas & Institutos
de Pesquisa

Industria
Nacional

O fortalecimento do nucleo académico € o unico caminho para a producao internacional de conhecimento.

Distribuir o poder computacional através das instituicoes cientificas é a ferramenta mais eficaz para reduzir as
desigualdades tecnoldgicas regionais no Brasil.
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A pesada pegada ambiental da IA exige
sustentabilidade rigorosa e planejamento territorial.

g ; . ! ; 3 L
Eflcmnma

Energética

A instalacao indiscriminada de 4.621 MW exige
Ter energia limpa nao é licenga para o avaliacao implacavel sobre o uso de recursos
desperdicio computacional. hidricos para refrigeragao e o impacto da
infraestrutura de transmissao nos territorios locais.




Como o Estado brasileiro deve medir
0 sucesso da sua politica de IA.

T T

Voltime de conhecimento
oroduzido e retido no pais.

NUimero de profissionais e

o[ qmsadores formados.
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A Equacao do Desenvolvimento Permanente

|

m‘rags_trutur
Fisica

4

]

Edu

E

Soberania

tiéncia | = Tapnoldgica




B O Veredito

' Ainfraestrutura e necessaria,
mas e o capital humano que
' transforma investimentos

em desenvolvimento.
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IVEPESP: Construindo o futuro
da ciéncia no Brasil.

ldentidade Legitima

Instituto para a Valorizagao
da Educacao e da Pesquisa
do Estado de Sao Paulo.

Entidade reconhecida de
Utilidade Publica e Instituigcao
Cientifica, Tecnoldgica e de
Inovacao (ICT).

Contato Corporativo

Av. Paulista, n°® 1636,
Conjunto 4, 15° Pavimento -
Sao Paulo/SP.

E-mail: contato@ivepesp.org.br

WhatsApp: (11) 99699-4434

Apoie o Desenvolvimento

Chave PIX (CNPJ):
15.151.763/0001-00

Destine seus impostos para
financiar o desenvolvimento
tecnologico.
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