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O Ponto de Partida:

A Fronteira Tecnologica
no SENAI-SP

Em 8 de outubro de 2026, o Conselho Consultivo do

UniSENAI presenciou a materializagdo da nova revolucao
industrial: robds humanoides e quadripedes em demonstracao
no Distrito Tecnoldgico de Sao Bernardo do Campo.

® -« Aexperiéncia evidenciou que a robdtica avangada nao é
ficcao, mas uma vertente visivel e imediata da evolugao
contemporanea.

® « As maquinas demonstradas integram mecanica,
eletronica, sensores, programacgao, sistemas de controle e
Inteligéncia Artificial avancada.

Essa vivéncia levanta uma questao central
sobre o papel da educagao superior na
construcao de uma industria competitiva.
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A Pergunta Fundamental: Consumir ou Desenvolver?

O Brasil sera predominantemente consumidor das tecnologias roboéticas desenvolvidas no
exterior ou conseguira participar de sua concep¢ao, desenvolvimento e produgao?

A Encruzilhada Tecnoldgica

O Brasil Consumidor (Status Quo)

Ac3do Principal: Aquisigao de equipamentos sofisticados
estrangeiros.

Foco da Mao de Obra: Treinamento de operadores de
maquinas.

Propriedade Intelectual: Dependéncia tecnoldgica
externa cronica.

Impacto Economico: Baixa captura de valor e
competitividade limitada.

O Brasil Desenvolvedor (Visao Estratégica)

Acao Principal:
Integragao, adaptagao e
aperfeigoamento de
tecnologias.

Propriedade
Intelectual: Inovacao
nacional e pesquisa
aplicada.

oco da Mao de Obra:
Formagao de criadores,
desenvolvedores e
programadores

mpacto Economico:
Alta competitividade
global e oportunidades de
rabalho qualificado
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A Transposicao da Tecnologia:
Da Demonstracao a Viabilidade

A passagem de demonstragdes tecnoldgicas para aplicagoes industriais
exige um processo rigoroso de avaliagao e adaptacao.

Confiabilidade
& Seguranca
Operacéo
continua sem
riscos laborais.

Autonomia

Capacidade de
decisao e
navegacao em
ambientes
dinamicos.

Viabilidade
financeira do
ciclo de vida do
equipamento.
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Impacto real e
mensuravel na

eficiéncia fabril.
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O Novo Paradigma da
Formacao Profissional

“Nao basta formar profissionais para
operar equipamentos. Precisamos
formar pessoas capazes de
compreender, desenvolver, programar,
adaptar e aperfeigoar tecnologias.”

Topo (Estratégico - Foco do
Ensino Superior):
Desenvolver e Aperfeicoar.

Meio (Valor Agregado):
Compreender e Adaptar.

>

Base

Operar.

(Comoditizado):

s

Engenharia profunda,
integracao de
sistemas e criacao de
novas solucoes
tecnolégicas.

Capacidade de entender
o sistema, solucionar
problemas rotineiros e
ajustar parametros.

Conhecimento técnico

> basico para uso de

maquinario.
(Insuficiente para a era
da |A).
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A Anatomia do Novo Profissional da Industria

A incorporacao de sistemas roboéticos exige um perfil profissional hibrido,
ancorado em ciéncias exatas, mas altamente adaptavel.

Fundamentos Cientificos (Deep Expertise)

Matematica e Fisica Avancadas
Engenharia e Sistemas de Controle
Computacao e Ciéncia de Dados

Capacidades Integrativas (Broad Skills)

Integracdo Resolucao de Trabalho Aprendizagem
Tecnolégica Problemas Complexos  Multidisciplinar Continua
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A Solucao Estrategica:
Integracao em Rede

Programa UniSENAI de
Integracao Universidade-
Industria em Robotica e

Inteligéncia Artificial.

O Proposito Os Atores O Modelo
Aproximar a formagao UniSENAI-SP, Nao € a criacdo de
académica e a pesquisa universidades (publicas uma nova burocracia,
aplicada dos problemas e privadas), institutos mas a organizacao de
tecnologicos de pesquisa, uma rede cooperativa
concretos das industrias, startups e articulando
empresas brasileiras. instituiges de apoio a competéncias ja
inovagao. existentes.
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O Motor da Inovacao: Os 5 Eixos do Programa

Formacao e Capacitagao
Cursos, projetos interdisciplinares e

atualizacao profissional em robética,

|A aplicada e ciéncia de dados.

Avaliacao de Impactos

Indicadores rigorosos para
acompanhar a transferéncia de
tecnologia, ganhos de
produtividade e resultados
socioecondémicos.

Competéncias Nacionais
Estimulo a criagdo e adaptacao

de solugoes brasileiras (software,
controle, sensores).

Inovagao
Industrial
Competitiva

Formacao e Capacitagao
Cursos, projetos interdisciplinares e

atualizagao profissional em robética, IA

aplicada e ciéncia de dados.

Infraestrutura
Compartilhada

Cooperagao para uso de
laboratdrios e ambientes de
experimentacao tecnologica.

Pesquisa Aplicada

Resolucao de problemas

tecnoldgicos reais das empresas
em parceria com pesquisadores
e estudantes.
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Do Conceito a Pratica:
O Projeto-Piloto

Implementacao inicial agil, com riscos mitigados
e desafios industriais claramente identificados.

Empresas
parceiras

O Piloto

Instituicoes . - 3
academicas

Desafios  Objetivos
mapeados mensuraveis

Infraestrutura
existente

Cronograma Execugao

definido  cooperativa

Solucoes validadas,
viabilidade
comprovada e
modelo pronto para
ampliacdo em
escala nacional.
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A Equacao do Futuro Industrial

Variavel A: Acesso a
Equipamentos de Ponta

Variavel B: Inteligéncia
e Engenharia Nacional

O Resultado:
Soberania Tecnologica e
Competitividade Global
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Uma Agenda Estratégica Nacional

As transformacgoes observadas exigem uma atuacao articulada entre poder publico,
instituicoes de ensino, agéncias de fomento e setor empresarial em 5 frentes vitais: dh

Desenvolvimento Economico Sustentavel do Brasil

Educacao de Ciencia Inovagao Requalificagao Monitoramento
Fronteira: Colaborativa: Dlreclunada Continua: de Impacto:
Fortalecimento da Ampliacao drastica Pesquisa aplicada Oportunidades Acompanhamento
formagao técnica da cooperagao focada nas permanentes de constante dos
e superior em entre academia e necessidades atualizacao efeitos no
SN ERER centros de reais das frente a emprego e |
robotica e |A. desenvolvimento. empresas. automacao. seguranca. g
,-r"‘i-:f g
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O verdadeiro significado da revolucao robatica nao esta na sofisticacao mecanica das
maquinas, mas nas oportunidades de inovacao e pesquisa que elas inauguram para o0 pais.
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Proposta ao Conselho Consultivo do UniSENAI | Baseado nas observagoes no SENAI-SP Distrito Tecnolégico, Outubro de 2026.
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