O SALTO
ESTRATEGICO

Como transformar o fim da escala 6x1

em ganhos reais de produtividade,
competitividade e qualidade de vida.

Autoria: IVEPESP (Instituto para a Valorizacao da
Educacao e da Pesquisa do Estado de Sao Paulo)

Assinatura: Prof. Dr. Hélio Dias
Data: Outubro de 2026
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O NOVO MARCO ZERO: EC 141/2026

Garantia de 2 dias de Manutencado integral

& descanso remunerado

do salario 3

MARCO ZERO +60 dias +12 meses

44 horas semanais 42 horas semanais 40 horas semanais
Regime Anterior Fase de Adaptacao Imediata Fase Definitiva

A mudanca exige adaptacao em 14 meses.
A transi¢cao nao é apenas juridica, mas
puramente operacional e tecnoldgica.
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A MATEMATICA DA NOVA JORNADA

O Cenario Atual O Novo Limite

-400 horas

—@ :
(O Gap Produtivo)
4.400 " Necessidade
horas imperativa
semanais de +10% de

produtividade

por hora
trabalhada.

O desafio ndo é simplesmente trabalhar menos horas.

O desafio é produzir melhor em cada hora trabalhada, sem quebrar a operacao.
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O PARADOXO BRASILEIRO: DESCONSTRUINDO O MODELO MENTAL

O PARADOXO

Mito: Longas jornadas garantem alta producao.

A REALIDADE ESTRUTURAL

A jornada extensa mascara ineficiéncias profundas.

vlr—l—vlv

Déficit Tecnolégico:
Baixa capacidade

de inovagao e
adocao lenta de
novas tecnologias.

Educagao e Gestao:
Deficiéncia na
qualificacdo basica
e métodos de
gestdao obsoletos.

! ' -

Processos:

Ambiente:
Excesso de Ineficiéncia logistica,
?ESPETd'C'Ps 7 regulatéria e de
empos 0Ciosos :
oy infraestrutura.

O prolongamento do tempo de trabalho nao gera valor se a estrutura produtiva ndo for modernizada.
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O Laboratorio Global: Licoes para o Brasil

Pais e Cenario Tatica Principal A Licao para o Brasil
Chile Transicio Gradual O tempo é vital para reorganizagao
o de processos, turnos e apoio

Transicao 45h para 40h (cronograma de 5 anos). tocalizado e PMEs.

Coreia do Sul Tecnologia, Qualificacdo e Aai?lﬂl;gagrgei r{ﬁ;’;ﬂ:ﬁ;&?ﬁ paalh

Transicdo 44h para 40h Automacao Industrial. & P e .

expressivos em eficiéncia fabril e P&D.

Islandia Reorganizacdo de Processos A gestdo rigorosa do tempo (fim de
gl Administrativos e Qualidade reunides inuteis, rotinas otimizadas)

setor Publico de Vida. sustenta a entrega.

Nao existe relacdo mecanica entre horas e producao.
A adaptacao exige investimento, qualificacao e modernizacao.



Matriz de Impacto: Operacoes Baseadas em Demanda

.'\.
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o Y

Comeércio Varejista

A Dor: Demanda altamente variavel, com picos de
consumo em fins de semana e datas comemorativas.

{é*‘ Algoritmos |A para previsao de demanda.

-1 Planejamento inteligente e dindamico de
(U escalas.

oo
ooo
oo

@ _ Digitalizagéo e integracao Omnichannel
(Fisico/Online).

Mo >

e = = ar — wrr e ————

~—

-~

Hotelaria, Turismo e Restaurantes

A Dor: Sazonalidade extrema, alta concentracao
operacional em feriados e férias.

Simplificacao arquitetada de processos
A g Internos.

Treinamento multifuncional das equipes
(legalmente amparado).

r

el
—@-
i
~ 4| Distribuicdo dinamica baseada em
2lo’S  ocupagdo projetada.

.

e e e i SR S

de assisténcia especial devido a menor elasticidade de caixa.

Atengao Critica: Pequenos estabelecimentos exigem modelagem 1'




MATRIZ DE IMPACTO: OPERACOES CONTINUAS E CRITICAS

e

INDUSTRIA

A Dor

Producao ininterrupta e
necessidade compulséria de
reorganizagao de turnos produtivos.

Solucoes
e Manutencao preventiva
rigorosa.
e Diminuicao sistematica de
desperdicios (Lean).
e Automacao compensatoria.

SAUDE (HOSPITAIS/CLINICAS)

A Dor

Ininterrupcao obrigatoria; Risco
absoluto a seguranca e a vida do
paciente.,

Solucoes
¢ Dimensionamento clinico
focado sem perda humana.
e Otimizagao puramente
administrativa e em backoffice.
» Softwares para fluxos de
triagem e agendamento.

R

CONDOMINIOS E SERVICOS

A Dor

A escala 12x36 (meédia de 42h)
entra em atrito legal primario
com o novo teto de 40h.

Solucoes

e Revisdo juridica estrutural da
escala.

e Sensores de ocupacao loT para
eficiéncia.

* Automacao severa de portarias
e manutengoes.
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SINTESE INTERMEDIARIA: A TRIADE DA ADAPTACAO

N

Empresas que tentarem resolver a
equacao mexendo apenas em cortes
de escala (Gestao) sem investir nos
outros dois pilares sofrerao perda
irreversivel de competitividade.

Modernizagao Tecnologia &
Organizacional Automacao
Gestao de processos, Sistemas de gestado

eliminacao de integrados, previsao

desperdicios, reorgani- de demanda via |A,
zagao de turnos manutencao

e escalas. A Nova preditiva.

Produtividade

Qualificagao
Profissional

Letramento digital,
polivaléncia, engajamento
e salide do colaborador.

A CEarmirn Notebook



MASTERPLAN IVEPESP | PARTE 1: BASE E AP0IO ESTRUTURAL

PROPOSTA 1:
PROGRAMA PARA PMEs

Acdo: Assisténcia técnica massiva
liderada por Sebrae, SENAI,
SENAC e Universidades.

Entrega: Diagnostico individual de
gargalos e plano de eliminagao de
desperdicios operacionais para
pequenos negocios.

PROPOSTA 4:
NEGOCIACAO SETORIAL

Acdo: Criagao de modelos de
implementacao customizados
por setor produtivo.

Foco: Resguardar a saude do
trabalhador e a seguranca juridica
enguanto se resolve o quebra-
cabeca de turnos continuos.

PROPOSTA 5: :
APOIO A VULNERAVEIS

Acao: Linhas de crédito e apoio
tributario temporario e
rigorosamente justificado.

Regra IVEPESP: Nao subsidiar
ineficiéncia permanente, mas
viabilizar a travessia estrutural de
empresas viaveis.

T Cermin Motebook



MASTERPLAN IVEPESP | PARTE 2: 0 MOTOR TECNOLOGICO

PROPOSTA 2:
FINANCIAMENTO DA
TRANSFORMAGAO DIGITAL

Acelerar acesso via BNDES e FINEP para
automacao de processos, softwares de
gestao e |A. Exigéncia absoluta de métricas
de retorno (ROI de eficiéncia provado).

PROPOSTA 6:
OBSERVATORIO NACIONAL DA
JORNADA

Governanca baseada em dados. Painel

medindo em tempo real: produgao por hora,
operacionais, absenteismo e adoecimento.
DecisOes sem suposicoes, apenas ciencia.

N\
L/

PROPOSTA 7:
PILOTOS DE IA APLICADA

Projetos demonstrativos cruzando empresas
e universidades. Casos de uso diretos:
otimizagao de escalas hospitalares, previsao
preditiva no varejo e gestao logistica.
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MASTERPLAN IVEPESP | PARTE 3: O FATOR HUMANO

A tecnologia mais sofisticada e
vital para enfrentar a economia
de 40 horas nao é o software.
E o Capital Humano

altamente qualificado.

Degrau 2:
Novas Competéncias

Degrau 1:

Fundacao Educacional

As novas horas liberadas pela
reducao da jornada devem ser
ativamente capturadas por um
ecossistema de educagao
continuada.

Foco cirurgico no letramento digital,
uso pratico de Inteligéncia Artificial
no dia a dia operacional e
autogestao do tempo.

Mobilizacao imediata do Sistema S,
Institutos Federais e Universidades
para programas de re-treinamento de
curta duragao (Proposta 3).
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A ARQUITETURA DO FINANCIAMENTO PRODUTIVO

AS FONTES
(0 ECOSSISTEMA EXISTENTE)

BNDES & FINEP
EMBRAPII —)

SISTEMA S E FAPS

INCENTIVOS FISCAIS
(LEI DO BEM)

—p

AGENDA

INTEGRADA DE
PRODUTIVIDADE

IVEPESP

e

AS REGRAS DE CAPITAL
(DESTINAGAO)

FIM DA SUPERPOSIGAO:
ATUACAO COORDENADA EM BLOCO,
SUBSTITUINDO PROGRAMAS

FRAGMENTADQS.

METRICAS DE EFICIENCIA:
FINANCIAMENTO ESTRITAMENTE
ATRELADO A RESULTADOS
VERIFICAVEIS DE OTIMIZACAO DE

HORAS TRABALHADAS.

P&D E SUSTENTABILIDADE: A LEI
DO BEM NAO SUBSIDIA CORTES, MAS

VIABILIZA PROJETOS DE ENGENHARIA E
SOFTWARE QUE TORNAM A TRANSIGAQ
ESTRUTURALMENTE SUSTENTAVEL.




A METODOLOGIA CIENTIFICA IVEPESP

FASE 1: AMOSTRAGEM NACIONAL

Selecao rigorosa de empresas (Varejo, Industria, Salde, Servicos) de variados portes antes da transicao legal de 60 dias.

Y \ 2

GRUPO 1: ROTA DE GESTAO GRUPO 2: ROTA TECNOLOGICA

Acompanhamento isolado de empresas @ Q Acompanhamento isolado de
focadas na reorganizagao de processos, g &> empresas focadas em aportes
cortes de desperdicio e engenharia de Q I7¥ e automacio, softwares de
turnos. | X7 & escalaeintegracao de lA.

FASE 3: MENSURAGAO CONTINUA E OUTPUT

Extracao sistematica de indicadores (Custos, Turnover, Output/Hora). Geragao de Relatérios de Politicas
Plblicas baseados em ciéncia de dados para orientar governos e lideres empresariais em tempo real.
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A FALSA DICOTOMIA

O verdadeiro desafio da EC 141/2026 nao é escolher entre
proteger o trabalhador ou proteger o balanc¢o financeiro da empresa.

E criar, de forma acelerada e estrutural, as condicdes financeiras e tecnoldgicas
para uma economia radicalmente mais eficiente, inovadora e competitiva.

“Irabalhar menos horas, produzir melhor e viver com mais qualidade deve ser
uma meta compartilhada por toda a sociedade brasileira.” — Prof. Dr. Hélio Dias



