O Circulo da Resiliencia Empresarial

Prudéncia, planejamento e capacidade de
adaptacao em um mundo de incertezas.

Uma metodologia baseada nas diretrizes institucionais do IVEPESP.




— Aceleracdo Tecnologica:
e S a O QavancodalAea
| ‘t E t E automacao de processos.

O Brasil e 0 mundo

atravessam um periodo de
transformacoes profundas.
Administrar exigira muito mais
do que disposic¢ao para trabalhar
ou conhecimento tecnico.

Pressao Regulatoria:
Reformas tributarias e
complexidade institucional.

Instabilidade Econdomica:
Mudancas nas relacoes de
trabalho e custos de producao.

Takeaway: Empresas nao fracassam apenas por falta de oportunidades, mas por
decisoes precipitadas e incapacidade de antecipar mudancas.
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O Novo Paradigma da Gestao

Contabilidade

Gestao Reativa: Obrigacao
fiscal e burocratica.

Juridico

Gestao Reativa: Resolucao de
litigios e processos.

Crédito

Gestao Reativa: Cobrir
desequilibrios e despesas fixas.

Estratéegia

Gestao Reativa: Dependéncia
de subsidios e um so cliente.

Gestao Resiliente: Instrumento de
decisao e planejamento de fluxo de caixa.

Gestao Resiliente: Prevencao, avaliacao
de riscos e seguranca em contratos.

Gestao Resiliente: Alavancar inovacgao
e expansao sustentavel.

Gestao Resiliente: Autonomia competitiva

e diversificacao de mercado.




O Sistema de Navegacao Empresarial

Q1: Fundacao Segura

Dados financeiros, protecao
juridica e patrimonial.

Q3: Visao de Longo Prazo

Autonomia competitiva e
adaptacao de mercado.

Q2: Maquina Eficiente

Produtividade em
contratacoes, custos
e crédito.

04: 0 Fator Humano

O nucleo cognitivo e emocional
que opera o sistema.

T A verdadeira resiliéncia nao € um checklist, mas um sistema integrado onde a falha em um pilar compromete toda a estrutura. J
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Q1 | A Fundacao Segura: Dados e Prevencao

Pilar 1: O Contador Pilar 2: O Advogado
Estrategico Preventivo
Funcao: Avaliar rentabilidade, Fungdo: Garantir conformidade
planejar fluxo de caixa e navegar trabalhista, protecio de dados e
as novas regras da reforma organizagio societaria.
tributaria.

Mantra: Incorpore a avaliagao
Mantra: Conhecer 0s numeros juridica antes da assinatura de
antes que os problemas se contratos e investimentos.

tornem graves.
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O Escudo Patrimonial Responsavel

= [HRRnretl

O Filtro: Instrumentos Legais

Planejamento sucessorio, protecdo securitaria,
organizagao societaria transparente.

: I (H T T —\

Patrimonio Empresarial

Recursos de giro, investimentos
de risco, passivos operacionais.

Patrimonio Pessoal

Resultados de anos de
trabalho, seguranca familiar.

A protegao patrimonial deve utilizar instrumentos legais e transparentes,
nunca servindo a ocultacado de bens ou fraude contra credores.
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Q2 | Maquina Eficiente: O Fim do Desperdicio

Engrenagem 1: Expansao Racional

Crescer exige produtividade, nao apenas
volume de pessoas.

Engrenagem 2: Disciplina de Caixa

Faturamento nao garante sobrevivéncia;
a gestao de margens sim.

Crescimento
, Sustentavel

Engrenagem 3: Alavancagem Saudavel

O crédito como combustivel, nao
como tapa-buracos.
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A Arvore de Decisdo da Contratacao

Necessidade de aumentar

a producao / demanda

Sim O processo atual Nio
pode ser automatizado
ou otimizado com |A?

Invista em
tecnologia e
requalificacao
da equipe atual.

S ] F
Nao contrate

Existe capacidade
financeira para os
custos totais a
longo prazo?

Contrate com

por impulso. || ' foco em novas
Revise o modelo | | competéncias
de negocios. essenciais.
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A llusao do Faturamento

Faturamento (A llusao): Um volume
i expressivo de vendas pode mascarar
. despesas fora de controle.

Lucro Contabil (O Indicador): Pequenos
desperdicios acumulados destroem a
margem, mas economias
indiscriminadas prejudicam a qualidade.

Caixa Disponivel (A Realidade): O
dinheiro real para honrar
compromissos, manter reservas e
garantir a continuidade da empresa.
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O Teste de Estresse do Endividamento

Caminho do Risco

/g — .- —
Utilizar crédito para sustentar !l Resultado: Juros elevados e |/
despesas permanentes ou compensar _ comprometimento da
desequilibrios recorrentes. ]‘ uapacidade de investimento. |
'\. - .

Tomada de
Crédito

(] h
(
[ | Recorrer a financiamentos para Resultado: Instrumento de
' ampliar instalacoes, desenvolver _ crescimento sustentavel com
produtos e investir em inovagao. T L retorno projetado.
L

O crédito deve servir ao desenvolvimento, nunca como substituto
de uma gestao financeira responsavel.
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Q3 | Autonomia e Diversificagcao Competitiva

O Risco da Concentracao

|
A dependéncia excessiva de contratos
Uinicos, beneficios temporarios do governo
ou um so fornecedor representa extrema
vulnerabilidade.

A Solucao Estrateglca

Construir vantagens competitivas reais
baseadas em:

1. Qualidade e Inovacao.
2. Competéncia dos profissionais.
3. Confianca diversificada dos clientes.
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O Espectro da Autonomia

Z, Interdependéncia
Saudavel

A Forca Motriz

A Base Publica
(Dever da Empresa)

(Dever do Estado)
« Fornecer seguranca juridica, + Capacidade de sobreviver e crescer
educacao de qualidade, infraestrutura, sob mudancas, utilizando incentivos
(como inovagao tecnoldgica) com

financiamento a pesquisa e
estabilidade institucional. transparéncia e responsabilidade.

S

‘ = Defender a autonomia empresarial nao significa negar a importancia do Estado para o desenvolvimento economico. J {
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Q4 | O Fator Humano:
O Centro da Resiliéncia

. | Equilibrio
Ancora: Emocional
Administrar pressoes e evitar | |
decisbes pautadas apenas
pelo medo ou entusiasmo.

F

/ Resiliéncia Y
- Genuina B

ta - .

Motor:

Disposicao para aprender,
Incorporar novas
tecnologias (IA) e rever

estratégias.
= |

Pensamento |
Critico

= Adaptacao
Bussola:

Distinguir evidéncias de PASINNS:
opinioes e tomar decisoes

baseadas em dados. J

L
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A Falsa Seguranca da Técnica

“Nenhum gestor dispde de informagdes para antecipar todas as transformagoes.
Preparar-se para o futuro é mais importante do que tentar prevé-lo."
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Construa sua
Resiliencia com
o IVEPESP

\"‘1
Entidade reconhecida como
[[=~ de Utilidade Publica.
-
| ,,;'5{'?} Instituicdo Cientifica,
(X2 Tecnoldgica e de Inovagéo (ICT).

Nossa Missao: Transformar os desafios da sua
organizagcao em oportunidades de crescimento
atraves de pesquisa, educacao e estrategias |
aplicadas. |

Destine seus impostos para
financiar servigos de exceléncia.

&>

Contato: contato@ivepesp.org.br | (11) 99699-4434 | ivepesp.org.br




