A Experi€ncia
Cientifica Nao w
Envelhece

Como a maturidade académica
transforma descobertas originais
em conhecimento duradouro.

Um manifesto do IVEPESP baseado em evidéncias
para a modernizacao da politica cientifica brasileira.



O mito da inovacao exclusivamente jovem

O MITO

Por muito tempo, a academia operou
sob uma premissa restrita: grandes
descobertas pertencem aos jovens,
enquanto pesquisadores seniores
realizam apenas trabalhos incrementais.
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A inovagao cientifica nao diminui
com o tempo; ela amadurece.
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A REALIDADE

Um novo paradigma baseado em
dados revela uma trajetoria
diferente. A frequéncia de inovacoes
pode cair, mas a probabilidade de
gerar transformacdes duradouras
aumenta com a idade da carreira.
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A evidéncia: O fenOmeno da
Disrupcao Persistente

Em outubro de 2026, a Proceedings of the National Academy of Sciences (PNAS)
publicou um estudo massivo utilizando o banco de dados SciSciNet.

Frequéncia cai.
(Descobertas revolucionarias
' tornam-se menos frequentes).

Persisténcia dobra.

(A probabilidade de um
artigo causar disrupcao
persistente € superior ao
dobro nas fases
avancadas da carreira).
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Deng, Yang, Havlin, Zeng (PNAS, 202El. Scientists disrupt less but more persistently with career aging.
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Dois pertfis de impacto:
Disrupcao Transitoria vs. Persistente

M

Disrupcao Transitoria

r

Disrupcao Persistente

Natureza da Descoberta

Altera temporariamente uma
area.

Inaugura uma transformacéao
duradoura.

Estagio Tipico da Carreira

Pesquisadores em inicio de
carreira.

Pesquisadores com experiéncia

acumulada.

Frequéncia Estatistica

Mais alta.

Mais rara, porem de impacto
profundo.

Métrica de Sucesso
Institucional

Pico imediato de publicacoes.

Conhecimento que resiste ao
teste do tempo.



A anatomia da maturidade cientifica

A idade nao produz pesquisas melhores
isoladamente. A persisténcia nasce
isoladamente. A persisténcia nasce da
combinacao de quatro fatores acumulados:

Dominio Teodrico:
Compreensao profunda das
limitacdes de teorias anteriores.

Foco Fundacional:
Capacidade refinada de
identificar os problemas centrais,
nao apenas os periféricos.

Redes de Colaboracao:

Conexoes estabelecidas que
amplificam a disseminacao de
ideias.

Alavancagem Institucional:
Reputacao e acesso a recursos
que sustentam a pesquisa

a longo prazo.

Pesquisadores seniores recebem mais citagoes e apoio financeiro para niveis semelhantes de disrupcao, devido a estrutura destas redes.
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O hiato da maturacao: A trajetoria do Prémio Nobel

Analise das trajetorias de 362 laureados com o Prémio Nobel revela um padrao sequencial claro.

Ponto A: Ponto B:
O Pico da Originalidade O Marco Historico

A Ponte: Gap de ~6 Anos
A

R

O tempo de maturagcao necessario
para cristalizar ideias.

Primeiro artigo O trabalho reconhecido
altamente disruptivo. pelo Nobel.

Juventude (geracao de ideias) e experiéncia (realizacao) nao sao concorrentes;
sao etapas complementares e inseparaveis.
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O espectro disciplinar da disrupc¢ao

Por que métricas unicas de avaliagcao falham nas universidades brasileiras.
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Pico Inicial na Carreira Pico de Maturidade na Carreira
Matematica, Ciéncia da Computagao Fisica, Medicina, Biologia, Quimica, Sociologia
Ritmos acelerados, problemas Problemas complexos, necessidade de

tedricos puros. contexto historico e infraestrutura.

Politicas cientificas e agéncias de fomento nao podem adotar o mesmo
cronograma de expectativas para um matematico e um bidlogo sénior.
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A equacao da inovacao duradoura

A Centelha Jovem

Criatividade bruta, dominio
de novas tecnologias,
energia disruptiva inicial.

= Progresso Cientifico
Sustentavel

0 Fundo de Maturidade

Contexto historico profundo,
redes globais, identificacao
cirurgica de problemas.

i g,
O desenvolvimento pleno da ciéncia depende fundamentalmente da
integracao constante entre geracoes. A juventude nao elimina o valor da
| maturidade, e a experiéncia nao substitui a criatividade. p.
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O paradoxo institucional brasileiro

A Realidade Atual:
Aposentadoria funcional
frequentemente significa o corte
arbitrario de recursos institucionais,
administrativos e financeiros.

Desperdicando o apice da persisténcia cientifica.

O Erro Estratégico:
Tratar o limite de idade funcional
como 0 encerramento automatico da
capacidade de contribuicao cientifica.

0 Custo Oculto:

Perda irreparavel da transmissao
de conhecimento acumulado,
exatamente no momento em
que a probabilidade de
disrupcao persistente atinge

seu pico historico.

O Brasil precisa redefinir o papel do cientista senior nas universidades publicas.
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As 5 Diretrizes Estrategicas do IVEPESP

Um roteiro para alinhar o ecossistema de pesquisa brasileiro as evidéncias globais.

1. Valorizacao
Sénior
Mecanismos
institucionais robustos
para a atuacado continua
de pesquisadores
aposentados/seniores.

2. Pesquisa
Intergeracional

Editais especificos
gque combinem
obrigatoriamente
cientistas iniciantes
e experientes.
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3. Avaliacao
Abrangente

Superar a tirania do
impacto imediato
para premiar a
originalidade e a
continuidade a
longo prazo.

4. Fomento
Focado

Financiamento cego
a idade, baseado
puramente na
competéncia da
equipe e relevancia
da proposta.
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5. Preservacao
da Memoria

Sistemas
estruturados para
reter a inteligéncia

institucional e
laboratorial.
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Um patrimoOnio para o futuro

A valorizacao da experiéncia nao
representa olhar apenas para o passado,
mas reconhecer um patrimonio
intelectual que pode contribuir
decisivamente para o futuro.

Prof. Dr. Helio Dias, Presidente do IVEPESP.

A ciéncia brasileira avanca apenas quando novas ideias encontram a
experiéncia necessaria para transforma-las em conhecimento duradouro.
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