Uma analise estratégica dos resultados CAPES
2021-2024 elaborada pelo IVEPESP.

Pos-Graduacao
Brasileira: O Mapa
da Exceléncia

Preservar, ampliar e conectar a ciéncia
ao desenvolvimento nacional.




O Brasil sabe construir
excelencia em escala.
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A Conquista

Temos um ecossistema
robusto com nucleos de
padrao global incontestavel
(Notas 6 e 7 da CAPES).

O Desafio

Ha uma alta concentragao
Institucional e regional dessa
infraestrutura cientifica.

O Imperativo

A politica publica deve
multiplicar polos de
pesquisa sem enfraquecer 0s
centros ja consolidados.



O topo da piramide cientifica nacional.

Nota 7: O nivel maximo. Desempenho
equivalente aos maiores e mais exigentes
centros internacionais de pesquisa.

» Nota 6: Exceléncia académica e
cientifica altamente qualificada.
Capacidade provada de formacao de
mestres e doutores.

Estas notas transcendem o mérito académico. Sao indicadores diretos da capacidade
real do Brasil de produzir tecnologia, reter talentos e gerar inovacao.




Onde estao os programas de elite?

USP 128 programas

UFRJ 49 programas R
UFRGS 45 programas A
Unicamp 43 programas a
UFMG 42 programas .
UFSC 29 programas .
UFPR 23 programas .
UnB 23 programas .
UFV 15 programas )
PUCRS 14 programas &

Painel analitico do IVEPESP, nao um ranking oficial da CAPES. Diferengas nos denominadores institucionais exigem uma leitura cuidadosa.
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A fotografia muda: a importancia do processo completo.

Fevereiro 2026:

Junho 2026: Apos
Resultados Preliminares

Reconsideracao

Unlcamp atlnge 43 progran
nota 6 e 7 (representando
impressmnantes 60% dos seus
programas de doutorado).

Unicamp registra 41
programas (dados divulgados
antecipadamente nas redes).

Avaliar exceléncia exige rigor com os dados definitivos da CAPES.
Rankings precoces distorcem a realidade do sistema de pos-graduacao.




Escala vs. Densidade: Duas lentes para medir a qualidade.
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Escala da Exceléncia Densidade da Exceléncia
Numero absoluto de programas 6 e 7. Proporcao do ecossistema que atinge o topo.
Favorece macrossistemas. Revela eficiéncia institucional maxima.
Exemplo: USP. Possui 128 programas no topo, Exemplo: PUCRS. Atingiu 14 programas no topo, o
equivalentes a 50,2% de seu vasto sistema. que representa /0% de todo o seu sistema.
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O Modelo IVEPESP: Um novo padrao
de analise institucional.
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Escala da Excelencia

Volume total absoluto (N° de
programas nota 6 e 7).

&

Densidade da Exceléncia

Concentracao (Percentual do
sistema com notas 6 e 7).

A

Exceléncia Maxima

Presenca isolada na elite global
(Anélise especifica do N° e % de
programas nota 7). Ex: UFMG
possui 2/ programas nota 7.

o

Trajetoria

Evolucao histdrica (Comparagao
de crescimento entre

avaliacOes quadrienais).
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A heranca historica:
A concentracao territorial.

A infraestrutura cientifica brasileira foi
construida de forma territorialmente
desigual, concentrada fortemente nas
regioes Sul e Sudeste, além da UnB no
Centro-Oeste.

Como elevar novos centros ao padrao global sem enfraquecer
a exceléncia que o Brasil levou décadas para construir?



A exceléncia nao se redistribui por decreto.

Ela se multiplica.

O Risco: Redistribuicao

Diminuir artificialmente a distancia entre
instituicoes através de critérios de avaliacao
nivela o ecossistema por baixo.

A Solucao Estrategica: Multiplicaqﬁo
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Atuacao simultanea — blindar financeiramente os
centros consolidados e, ao mesmo tempo, injetar
capacidade para que novos polos atinjam o topo.

T Gernind Mo



O Modelo FAPESP/SP: Previsibilidade de longo prazo

O Risco do Sistema: Descontinuidade de financiamento

SR, G, oy Mo

CAPES, CNPq, FINEP e FAPs formam um
ecossistema interdependente. O modelo
paulista provou que exceléncia exige
previsibilidade de longo prazo.
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Laboratoérios e redes de pesquisa

construidos ao longo de décadas podem

ser desmantelados em meses por
descontinuidades no financiamento.
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Internacionalizacao: Circulacao Saudavel
vs. Fuga de Capital.

Circulagao (O Objetivo) Fuga de Cérebros (O Risco)
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* Doutorado-sanduiche, atracao de  Perda permanente de mestres e
pesquisadores estrangeiros, doutores qualificados devido a
laboratorios compartilhados globais auséncia de infraestrutura,

e o retorno de brasileiros altamente flnanciamento e oportunidades de

.
& qualificados. absorcao no mercado local.




E depois do doutorado?

O que o Brasil faz com a elite intelectual que forma? A pos-graduacao
excelente nao pode existir isoladamente. Ela nao & apenas uma fabrica
de futuros professores universitarios.
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O novo ecossistema: A infraestrutura de inovacao do pais.

Aplicacoes Criticas

o
* Inteligéncia Artificial /
* Transicao Energética \
* Biotecnologia

 Gestao Publica

» Agronegocio

e centros tecnologicos governamentais. O conhecimento deve cruzar os muros da academia.

\ Em sistemas avancados, parcela significativa dos pesquisadores lidera laboratorios industriais
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Da exceléncia académica a produtividade nacional

Educacao Setor
e Ciencia Produtivo

Ciencia, educacao, inovagao e economia nao sao agendas independentes.
O maior retorno social e econdmico ocorre quando o setor produtivo tem
capacidade de absorver profissionais altamente qualificados.

Resultados Esperados

Novos produtos | Propriedade intelectual |
Modernizacao industrial | Servigos publicos eficientes |
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O Desafio Final:
Transformar Ciéncia
em Riqueza.

- O Diagnéstico: O Brasil ja provou ter
capacidade de criar exceléncia cientifica em
escala e densidade.

- A Missao: Preservar o que construimos,
ampliar o financiamento e distribuir
territorialmente essa forga.

- 0 Destino: Converter todo esse potencial
latente em inovacao, produtividade e
desenvolvimento social para o Pais.

Prof. Dr. Helio Dias | Presidente do IVEPESP | ivepesp.org. br
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