Inteligéncia Artificial
e Autonomia Cientifica

Uma agenda de politicas publicas para
sistemas de pesquisa emergentes.

Baseado no artigo publicado na Science and Public Policy (Oxford University Press).
Autores: Prof. Dr. Hélio Dias (IVEPESP/USP) e Hélio Henrique Villela Dias (Lello Condominios/UNIFESP).
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Antes Agora O Impacto

O avango cientifico dependia de acesso a Sistemas computacionais analisam A inteligéncia artificial agora influencia
grandes instalacdes fisicas (aceleradores, publicagGes, processam terabytes de dados, quais problemas podem ser investigados e
telescopios, laboratorios). simulam resultados e formulam hipoteses. quem tem a capacidade de resolvé-los.
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O Perigo da Assimetria Tecnologica

.m_.;'-*i:f;} Segundo o Al Index Report
K 2026 (Universidade
S Stanford),91,2% dos modelos
] de IA notaveis desenvolvidos

em 2025 tiveram origem
exclusiva na industria.

8,8%

Academia / Governos

A concentracao extrema de capacidades tecnologicas em poucas corporacoes cria um risco de dependéncia

tecnologica para nacoes com sistemas de pesquisa emergentes, como o Brasil.
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O Falso Dilema da Soberania Cientifica

Dependéncia Tecnologica Interdependéncia Estratégica Autossuficiéncia Isolada
(O Risco) (0 Alvo) (A llusdo)

Importacao acritica de modelos; Uso da infraestrutura global, mas Custo proibitivo; desconexao da
incapacidade de auditar vieses; com capacidade local para avaliar, rede global de pesquisadores;
subordinacao de prioridades locais adaptar, governar e escolher os reinvencao redundante da roda

a ferramentas externas. rumos da pesquisa. (hardware e dados base).
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A Redefinicao da Autonomia

A autonomia cientifica nao deve ser confundida
com autossuficiéncia tecnologica. E a capacidade
de estabelecer prioridades proprias de pesquisa,
selecionar tecnologias, reconhecer suas limitacoes
e avaliar resultados a partir de competéncias
consolidadas.

Interdependéncia Estratégica l
> Cooperagdo internacional com capacidade

de decisdo, nao subordinagao.




As 4 Dimensoes da Autonomia Cientifica

3. Autonomia Epistémica

Capacidade cognitiva de formular
hipoteses criticas, identificar vieses e
validar resultados gerados por
maquinas.

4. Autonomia de Governanca

Regras adaptativas para propriedade
intelectual, protecao de dados e
integridade académica.

2. Capacitacao Humana

Formacao interdisciplinar profunda para
desenvolver, adaptar e auditar IA.

1. Autonomia Infraestrutural

Acesso compartilhado a computagao
de alto desempenho, dados cientificos e
plataformas em nuvem.

T Cermin Motebook



O Julgamento Cientifico vs. A Inteligéncia da Maquina

' Via da Dependéncia

Dados > Modelo Obscuro :> Pesquisador = :> | Descoberta
f : Passivo

(Caixa Preta) Cega

| Via da Autonomia Epistémica

i I

Modelo de |A

Filtro Humano > :> " Conhecimento
Critico s . Validado _;

.: I,.;'.r': - \ :
Vieses Incertezas Reprodutibilidade

A utilizacdo de ferramentas avancadas nao pode substituir a formulacado das perguntas e a interpretacao das
evidéncias. Quanto mais poderosa a |A, maior a exigéncia de formacao cientifica critica.
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PREMIUM CONSULTING WHITEPAPER

A Nuvem Cientifica Compartilhada e Adaptativa

Infraestrutura como Governanga Flexivel

Bem Publico
Instituicoes precisam de regras
claras sobre responsabilidade
cientifica e reprodutibilidade
que evoluam na mesma
velocidade das tecnologias.

Universidades nao podem
competir financeiramente com
corporacoes sozinhas. A
solugdo é o compartilhamento
de grandes instalacoes
computacionais.

8 Consorcio Computacional Compartilhado (Infraestrutura)
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Premium Consulting Whitepaper

O Paradoxo Brasileiro: Oportunidade e Desafio

Fortalezas (Oportunidades)

-

Universidades e instituicoes de

pesquisa reconhecidas globalmente. |

. Agéncias de fomento fortes (Ex:
. FAPESP, com eixos estratégicos
; 2026-2028 e prc:-grama Prt:rCmncIA)

- Planu Brasileiro de IA 2024-2028
com investimentos previstos de até
| R$ 23 bllhues

>

g

r\ -""1
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Gargalos (Riscos)

- 'y It e,
b e e

-

Escala de investimento nacional
dispersa e fragmentada.

.

Disponibilidade desigual de
infraestrutura computacional de
alto desempenho.

e

Acesso restrito a modelos
avangados de fronteira global.

Financiar projetos isolados que usam IA n&o cria autonomia.

E necessario construir um ecossistema estruturado.
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O Plano de Acao: Uma Agenda de 6 Diretrizes

A transicao para a interdependéncia estratégica requer a implementacao simultéanea e
articulada de propostas em trés niveis do ecossistema cientifico.

B | Steering (Governanca Adaptativa
e Cooperacao Estratégica)

: Recursos Soft (Formacao Humana
| e Redes Interdisciplinares)

Recursos Hard (Infraestrutura
Computacional e Dados)
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Camada Base: Os Recursos Estratégicos

Diretriz 1: Compartilhamento Computacional

Construir infraestrutura cientifica compartilhada (nacional e
regional). Objetivo: Evitar a concentracao excessiva,
permitindo que diversas instituicoes acessem computacao
de alto desempenho (HPC) e ambientes de nuvem.

1/ Fundacgao

Diretriz 2: Os Dados como Infraestrutura

Tratar repositorios de dados como patrimonio critico.
Objetivo: Garantir interoperabilidade, mecanismos sequros
e equilibrar a ciéncia aberta com a privacidade e o
interesse nacional.




Camada de Inteligéncia: Formacao e Conexao Humana

Medicina Fisica

Diretriz 3: Formacao Estratégica em IA

Incorporar ciéncia de dados, métodos computacionais
e avaliacdo de vieses a formacao de todos os
pesquisadores. Nao apenas operar plataformas
comerciais, mas entender os fundamentos ldgicos.

Diretriz 4: Redes Interdisciplinares

Financiar ativamente a colaboragao entre especialistas
NG em |A e pesquisadores de areas especificas.
O avanco surgira na fronteira entre as disciplinas.

Agricultura

L~

20 Inteligénciaj
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Camada de Direcionamento: O Controle sobre o Sistema

7\
.

Diretriz 5: Governanca Adaptativa Diretriz 6: Cooperacao Internacional Estratégica
Desenvolver principios institucionais que preservem a Acordos globais nao podem ser apenas compras de
transparéncia e integridade sem asfixiar a inovagao. licengas ou mero acesso a plataformas. Devem exigir
Regras ageis que evoluem junto com os algoritmos. transferéncia de conhecimento, capacitacao conjunta

e desenvolvimento institucional duradouro.

I

3 / Direcionamento
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“A Inteligéncia Artificial ndo substitui
a responsabilidade cientifica.”

A |A acelera a descoberta, mas a formulacao das perguntas - que doencas
tratar, que problemas educacionais investigar, como reduzir desigualdades -
permanece uma escolha exclusivamente humana. A |IA deve ampliar a
capacidade das nacoes, nao aprofundar suas desigualdades.

IVEPESP | Oxford University Press
Science and Public Policy, Outubro de 2026.
Prof. Dr. Hélio Dias & Hélio Henrique Villela Dias



