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Desafios e Caminhos para uma
Nova Etapa de Desenvolvimento
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Progresso

Acesso a Educagao
e Expansao

Qualidade e
Aprendizagem

N,

O Ponto de Inflexao Educacional

A permanéncia dos estudantes no
sistema educacional ndo asseqgura,
isoladamente, o dominio das
competéncias essenciais.

W

Acesso garantido:

A expansao das ultimas
décadas democratizou o
ensino basico e superior.

Desafio de Qualidade:

Lacunas criticas em
alfabetizagao, raciocinio
matematico e pensamento
cientifico.

Foco em Produtividade:

Necessidade urgente de
transformar conhecimento
em desenvolvimento
socioecondémico.
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A Mudanca de Paradigma Estrategico

Até 2026 (Foco no Acesso) A Agenda 2027-2030 (Foco no Impacto)
Métrica Matriculas, vagas fisicas e Indicadores transparentes de
Principal investimentos base. aprendizagem efetiva e impacto social.
Foco no Ensino Expansao fisica continua e ampliacdo Combate rigoroso a evasao, conclusao
Superior de modalidades de ensino. de curso e foco em STEM.
Papel da Laboratdrios de informatica e Inteligéncia Artificial como motor de
Tecnologia conectividade basica nas escolas. personalizagao e pesquisa.

Objetivo
Econdmico

1
1

Diplomacao em massa para Requalificagdo continua, inovacao e
entrada primaria no mercado. capital humano para produtividade.
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Sintese do Ecossistema
Educacional 2027-2030 __

Uma agenda integrada onde a melhoria da aprendizagem, o desenvolvimento
cientifico e a transformacao digital operam como temas interdependentes.
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Eixo 1: A Aprendizagem como

Norte na Educacao Basica

Avaliacao Diagnostica

Identificacdo precisa de defasagens de ]
aprendizagem em cada etapa escolar.

Ampliacao da formacgdo continuada
\, de professores e articulagao com
universidades.

Acdes direcionadas e acompanhamento
continuo dos estudantes.

é Lq‘ Dashboard de Competéncias }-,J

: \

Competéncias Fundamentais

Alfabetizagdo nos Compreensao
anos iniciais de Textos

Raciocinio Pensamento

Matematico Cientifico

J//A.
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Eixo 2: Ensino Superior
Alem da Matricula

_T Qualidade Académica

—— Aperfeicoamento rigoroso dos
mecanismos de avaliagdo dos cursos.

2 Eficiencia (Conclusao)

Monitoramento sistematico para
- mitigar a evasdo e garantir a formatura.

6. Inovacao e Cooperacgao

Mecanismos diretos de parceria entre
universidades, institutos e empresas.

EFncu em STEM

. Ampliagao massiva nas areas de Ciéncia,
Tecnologia, Engenharia e Matematica.

5. Integracao

' Conexao fluida entre graduacao, |
pos-graduacao e pesquisa.

W “ Reconhecer as finalidades j
| 4. Formagao Docente | institucionais de forma
' Fortalecimento estrategico das [ integrada: ensino, pesquisa,
licenciaturas e preparo de professores. Lextensﬁﬂ e formagao prnfissinnay
Sk _ 7
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Eixos Integrados: Da Ciencia
a Produtividade Economica
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Ciencia e Pesquisa
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|_- Financiamento cientifico
estavel e infraestrutura de
laboratorios.
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e Cooperacao internacionale
formagao de novas geragoes. ||
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Destaque: Papel vital dos
pesquisadores seniores na
transferéncia de conhecimento.
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Inovacgao e Pesquisa Aplicada
(Onde a academia encontra
a empresa)

Innovation Pipeline
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Educacao Profissional e
Capital Humano
o S
= _—I\I |
* Preparagao para automacao
e novas demandas técnicas
e socioemocionais.
(= )
(= =) |
o Formacao continuada e 7
requalificacao de
trabalhadores (reskilling)
para jovens e adultos. IRIIE
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Inteligencia Artificial:
O Catalisador e a Fronteira

. l — — & = E —
/ s+ — + \
As Possibilidades Os Desafios e "
(IA Generativa) Fronteiras Eticas
- Elaboracao de materiais didaticos Confiabilidade, autoria e H“I
’ dindmicos. integridade académica. | |
L B : J
 / Personalizacao de atividades | Protecdo & privacidade e mitigacdo ||
/ﬁ, e andlise de dificuldades. da desigualdade de acesso. |
e LnL ‘ ]
6 Apoio avancado a pesquisa Necessidade critica de formacao | |
cientifica e automacgao de dados. = docente para uso critico da tecnologia. |
e e S iiSs L o
\ = . :
"& 4 s A meta permanece inalterada: o desenvolvimento do
"\-.\_ i .. ey

pensamento critico, autonomia intelectual e capacidade de

resolver problemas atraveés da alfabetizacao digital. 4 Y ~
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Governanca: O Fio Condutor
do Dialogo Institucional
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Sob a presidéncia do
Prof. Otavio Luiz Rodrigues Jr.
(Biénio 2026-2028), eleito por unanimidade.

B Atribuicoes normativas, deliberativas e
\ ol [ K R — 5 : de assessoramento estratégico.
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O Motor de Resultados:
Monitoramento por Evidéencias

s | | > < H >
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KPls Escolares KPIs de Capital Humano
indices de Desempenho Escolar Taxas de Evasao Qualificagao Docente Continua
Alfabetizagao Geral vs. Conclusao (s e e e )
: J —— et S Produgao Cientifica e Patentes B
' (——— 2000000000 )
Insercdo Tecnoldgica
e b SN L b
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O Filtro Analitico

Analise de
Séries Historicas

Caracteristicas
Socioecondmicas

h—'—w i

o8l

Contexto das
Diferengas Regionais

ol T
Respeito as
Esferas de Governo

.

Politicas Publicas Eficazes

+

T Germin Motebook



IVEPESP: A Inteligéncia por Tras .
da Transformacao
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Estudos e Observatorios
— Pesquisas - Educacionais -
Estratégicas. de longo prazo.
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A1 Notas Técnicas Cooperacao direta
: E para formulagao @ com Universidades
'\C / e Governo.

__fo de politicas.
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// Utilidade
[ Puablica
Estadual

\\ Utilidade ” ci 1l et e Trust Banner:
(Instituigao NOSSA BASE LEGAL E

Entidade

(Instituigao
Cientificae |
Tecnoldgica) /,

e

e

Destituida de
Fins Lucrativos

Destituida de | —
Fins Flrnos

(Certificado de |

?;if;téfl:;:; Ea} CHANCELAS INSTITUCIONAIS Regularidade) |

|| Estadual
/) (Lei17.492/21)
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Uma agenda educacional orientada por
evidéncias permite acompanhar nao apenas
a expansao das oportunidades de ensino,
mas tambeém a aprendizagem, a formacao
cientifica e os resultados sociais produzidos
pelo sistema educacional.

Prof. Dr. Hélio Dias
Presidente do Instituto para a Valorizacao da Educacao

e da Pesquisa do Estado de Sao Paulo (IVEPESP)



Inicie a Agenda 2030 em sua Instituicio

h
Para Prefeituras e Estados Para Escolas e Universidades
Apoio em politicas publicas e sistemas o Estruturacao de apoio pedagogico e
de avaliacao. [ ﬁ'] capacitacao.

Para Empresas Para Profissionais e Pesquisadores
Projetos de inovacao, capital humano e P Articulacao de rede e projetos de ICT.
deducao fiscal. [ ﬂ

Destine seus impostos para financiar projetos estrategicos em educacao e ciéncia.

CNPJ: 15.151.763/0001-00.

contato@ivepesp.org.br | WhatsApp: (11) 99699-4434 | Vila Bastos - Santo André, SP. | ivepesp.org.br m,&_miﬁm'mm,‘




