O Blueprint da Preservacao Cientifica

Do Luto a Acao: Um Plano Estrutural para Proteger o Futuro da

Pesquisa no Brasil
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Um Padrao de Falha Sistemica, Nao Apenas Acidentes Isolados
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|—- Museu Nacional (UFRJ)

Data: 2 de setembro de 2018
Dano Estrutural: Destruicao de infraestrutura de dois seculos.

Impacto Irreversivel: 20 milhoes de itens comprometidos, incluindo
colegdes de histdria natural, arqueologia e documentacgao histérica.
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|—— Universidade Federal de Pernambuco (UFPE)\

Data: 7 de outubro de 2026 (e ocorréncias sucessivas)
Dano Estrutural: Trés incéndios em curto intervalo de tempo.

Impacto Imediato: RS 100 milhGes em prejuizos materiais
preliminares em infraestrutura cientifica e laboratorial.

O Brasil investe na construcao, mas negligencia a manutengao. O custo dessa assimetria é

a destruicao da nossa propria memoria e capacidade de inovagao.




A Anatomia de uma Tragedia: O Custo Oculto da Inércia

O | Danos Tangiveis (A Ponta do Iceberg) N

« R$ 100 Milhdes em equipamentos e instalacoes
destruidas.
« Custos emergenciais de reconstrugao fisica.

Danos Intangiveis e Irrecuperaveis
(O Verdadeiro Prejuizo)

* Tempo: 20 anos de pesquisa calcinados em
poucas horas.

O | = Capital Humano: 80 dissertagdes e teses
diretamente afetadas, paralisacao de projetos
e interrupgao na formacgao de pesquisadores.

» Conhecimento: Experimentos interrompidos e
— perda irreversivel de materiais biologicos,
& amostras e dados nao redundantes.

Equipamentos podem ser substituidos. O tempo e o conhecimento perdidos, nao.
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A Transicdo Necessaria: Do Modelo Reativo
para a Engenharia Preventiva

|

Eixo de Avaliacao

Modelo Atual (Reativo)

Modelo IVEPESP (Preventivo)

Financiamento

Focado exclusivamente em
constru¢ao e novos equipamento

]

@

Orgcamento continuo com
custos de manutencao no ciclo
de vida util.

Resposta a Crises

Fundos emergenciais liberados
apenas apos a tragedia.

Q)

Prevengao continua e planos
de contingéncia prévios.

Manutencao tratada como

Sensores preditivos (lA) e

Infraestrutura PG e CO monitoramento inteligente de
riscos.
: AEiF Armazenamento local vulneravel Redundancia digital obrigatoria
Ativos Intangiveis CO J 9

|
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a destruicao fisica.

}
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e preservagao em rede. I
I
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Os Quatro Pilares da Prevencao:
Estruturando as 11 Propostas do IVEPESP
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m m O Componente Unificador: A Proposta 11 integra toda esta estrutura em uma unica métrica.
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/, 1. Infraestrutura 2. Gestao 3. Capital Humano : .' 4. Redes de
» )
& Tecnologia & Protocolos ’I‘ & Dados OB Resposta
N
X Financiamento Programa Naciona > Planos P4 Mecanismos
— permanente para de Seguranca — institucionais de 7 — emergenciais de
manutengao. (MEC/MCTI). contingéncia. recuperagao.
: By é Auditorias Preservacao
N el el estruturais — % digital L)
] L preditivos e |A j periédicas. P e o compartilhamento
para alerta de laboratdrios.
ey . precoce.
Transparéncia e Capacitacao
). investigacao == obrigatdria em
padronizada. seguranga.
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A Ferramenta Unificadora: O Motor da Nova Cultura

O indice Nacional de Seguranca da Infraestrutura Cientifica (INSIC). O INSIC n3o é apenas mais uma proposta;
é o painel de controle que torna a prevencao uma politica publica mensuravel. Ele traduz as boas inten¢cdes em
indicadores objetivos, verificaveis e transparentes.
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Escala Adaptavel:
Avaliagao de 0 a 100 pontos
ajustada ao perfil de risco e
natureza das atividades. )
/.

Auditoria Continua:
Nao substitui a fiscalizacao,
mas orienta politicas e apoia a

I gestao.
N

==

(“ e T 3
Cultura Institucional:

o+ Estimula a transigao da

reconstrugao punitiva para o

iInvestimento preventivo.
Y

Priorizacao de Recursos:

Identifica vulnerabilidades exatas

para direcionar financiamentos
onde sao mais urgentes.
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O Painel de Auditoria do INSIC: Visualizando a Resiliencia

1. Avaliacdo de Riscos
Atualizada

1. Avaliacao de Riscos Atualizada

8. Investimentos
Preventivos Alocados

2. Manutengéo 2. Manutencao Preventiva em Dia

Preventiva em Dia

3. Protecao Contra Incéndios Adequada
4. Capacitacao de Equipes

9. Testes de Planos de Contingéncia

7. Historico de
Correcdo de
Incidentes

3. Protegao Contra

Incéndios 6. Preservacao e Backup de Dados
Adequada

/. Historico de Correcao de Incidentes

8. Investimentos Preventivos Alocados

LEGENDA

Instituicao em Zona de Risco: Alta dependéncia de
recursos emergenciais, falhas na salvaguarda de dados.

6. Preservacao e
Backup de Dados

4. Capacitacao
de Equipes

Instituicao Resiliente (Alvo 100 pts): Cultura preventiva

institucionalizada, sensores ativos, or¢amentos dedicados
5. Testes de Planos a manutencao.

de Contingéncia
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O Ecossistema de Governanca: Prevencao em Rede

Uma rede integrada para a protecao do patriménio cientifico, com financiamento e diretrizes em fluxo continuo.
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FINEP, CNPq, CAPES &

Fundacoes Estaduais

Apoiam a modernizacao tecnologica,
financiam mecanismos emergenciais
e atrelam editais a manutencao

do ciclo de vida.
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/o Universidades e
Institutos de Pesquisa

Implementam os planos de contingéncia,
realizam a manutengao periodica e
reportam os indicadores ao INSIC

&y, com o apoio de especialistas.

A protecao do patrimonio cientifico nao € uma via de mao unica; exige atuacao articulada e
financiamento tridimensional (Recuperacao, Modernizacao, Manutencao).
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Cronograma de Implementacao:
Do Socorro a Resiliencia Nacional

12 Meses:
Laboratorio Pratico

Implantagao do
Projeto-Piloto em Sao

24 Meses: X
Escala Nacional

Avaliacao de resultados do
piloto, aperfeicoamento
dos indicadores e expansao
do INSIC para todas as
regioes do Brasil.

A A

180 Dias: Paulo, com inicio das >
0O Marco Zero auditorias e agoes de
: : capacitagao.
Apresentacao oficial do #
= i e Programa Nacional de
90 Dias: g Seguranca e da A
Mapeamento de Risco | metodologia preliminar
Identificacdo das do INSIC.
instalacdes cientificas
T 30 Dias: Resposta prioritarias em todo o A
. pais e definicao de
Emergenr:lal critérios técnicos de risco.
Constituicao de grupo
interinstitucional e
definicdo de medidas de
recuperacao imediata
para a UFPE.
7 Y
» » ¥ >
W
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02. Desenvolvimento
Metodologico: Definicao
exata de pesos, critérios
e procedimentos de

A Rota de Validacao: O Projeto-Piloto no Estado de Sao Paulo

Testando a viabilidade técnica e operacional do INSIC antes da expansao nacional.

01. Diagnéstico Inicial:
Selegao estrategica de
laboratorios e museus com
diferentes perfis de risco.
' verificacao.
.fq-‘ S =~ — UNESP er!fﬁa@aﬂ [%1
_ . =
i  UNICAMP
'~ FAPESP
03. Aplicagao Experimental:
|dentificacao pratica de

vulnerabilidades, uso de |IA

para analise de dados e
proposigdo de corregoes.

(©

04. Validacao & Expansao:
Refinamento da
metodologia baseado em

dados reais para subsidiar o
lancamento nacional.

~
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O Cor!hecimento Preservado
e 0 Unico Futuro Possivel

A reconstrucgao fisica da UFPE e do Museu Nacional e urgente, mas a
mas a resposta institucional deve ser estrutural e definitiva. O
Brasil precisa abandonar a cultura da reconstrugao pos-tragédia e
assumir a cultura da prevengao permanente.

e

O Chamado a Agao:
Convocamos o MEC, o MCTlI, agéncias de fomento e a comunidade
cientifica para a adocao imediata do Programa Nacional de Seguranca
da Infraestrutura Cientifica e a adesao ao projeto-piloto do INSIC.

"Proteger os laboratdrios é proteger o conhecimento. Preservar o conhecimento é proteger o futuro do Brasil.” — Prof. Dr. Hélio Dias, Presidente do IVEPESP
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