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0 Projeto da Excelencia: A Ciéncia
Brasileira de Impacto Mundial

A lideranca paulista, os limites das métricas € o plano
estratégico para a expansao da ciéncia nacional.
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O Marco O Motor

O Brasil atinge 1.510 A Lideranca Paulista. USP,
pesquisadores na elite global Unicamp e Unesp concentram
(Stanford/Elsevier 2026), 31,5% dessa elite. Nao é acaso,
sinalizando maturidade é um ecossistema sustentado
académica. por décadas de financiamento.

O Alerta -~ A Solucao
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“—1 A Armadilha das Métricas. O 455 Visao Nacional. A transicao
Impacto real vai além do C-Score. de ilhas de exceléncia para
Faltam métricas para ensino, um projeto de Estado
Inovacao social e formulacao de integrado, monitorado pelo

politicas publicas. novo Observatorio IVEPESP.




A Trajetoria de Ascensao
ha Elite Global

1.510 pesquisadores

. brasileiros no topo do ranking pesquisadores

| Stanford/Elsevier em 2026. (2026)
‘ R Crescimento de 3,4%
1.461 em um ano.
pesquisadores
(2025)
"(_300 O Impacto de Longo Prazo: Na métrica de impacto
pesquisadores acumulado ao longo da carreira, o Brasil consolidou

(2020) 1.304 pesquisadores no ranking atual.



A Hegemonia Paulista: 31,5% da Elite Nacional

Quase um terco do
impacto global
brasileiro provém de
apenas tres
universidades
estaduais paulistas.

A presenca no ranking
Stanford/Elsevier evidencia a forca
de instituicoes com programas de
pos-graduacao consolidados e
mecanismos robustos de apoio a
producao.

Total Paulista: 476

Sao Paulo

USP: 284
pesquisadores

Unicamp: 105
pesquisadores

Unesp: 87
pesquisadores




O Motor Paulista: Nao é Acaso, € Projeto

1. Pos-Graduacao
Consolidada
(Formacao de

talentos)

4. Cooperacao
Internacional
(Redes globais que
atraem mais recursos)

FAPESP

(Financiamento
regular e previsivel)

2. Infraestrutura
Laboratorial
(Condigdes de ponta)

3. Producao
Cientifica de

Alto Impacto
(Resultados)

O sucesso de Sao Paulo resulta de décadas de investimentos acumulados e politicas de Estado
ininterruptas. Ndo se replica esse modelo sem estabilidade orcamentdria.

T Germin Motebook



A Armadilha das Métricas: O que o C-Score nao Ve

O C-Score / Base Scopus
- Contagem de publicacoes.

- Indice de citacdes padronizadas.
- Caracteristicas de autoria (Indice H).
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O Impacto Real
- Formacao de novas geracoes - Formulacao de politicas
de profissionais e cientistas. publicas baseadas em Al
evidéncias.
- Desenvolvimento de - Melhoria da educacao
tecnologias e patentes. basica e impacto social direto.
/| £ H
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“Estudo recente na Scientometrics (2026) prova: had viés de indexacao que
prejudica areas focadas em livros e contextos locais.”

T Germini Motebook



Excelencia Plural: Diferentes Ciencias, Diferentes Reguas

O Caso USP:
45,4% (129 pesquisadores) ~—
estao concentrados na
Medicina Clinica.

Y

O Contraponto:
A area de Energia domina na metrica de Impacto

Acumulado na Carreira (19 pesquisadores).

Outras areas de destaque
instantaneo: Biologia,
Quimica, Agricultura.

Fisica, Matematica, Engenharia e Ciéncias Humanas possuem padroes de citacao completamente distintos.

Nao podemos aplicar o mesmo parametro de avaliacdo a todos os campos do conhecimento.

T Germin Motebook



O Paradoxo do Financiamento Cientifico

CAPEX (Investimento)

0 que atrai manchetes: Constru¢ao de novos
laboratérios, compra de equipamentos de
tltima geragdo (Via Finep, FNDCT, CNPq).

__.jl-h'?“ -‘*
o ..'I_
b
i "1.

< OPEX (Custeio)

“T'" - A realidade negligenciada:

L | Manutreqr;au pre:.fentwa, atualizacao

/W tecnologica continua, seguranca das
*W =m 45 < e

instalacoes, operacao diaria.

Ndo basta financiar novos equipamentos sem garantir recursos para sua
operacdo. O crescimento nas classificacoes exige discutir a sustentabilidade
do custeio, ndo apenas a quantidade de publicacoes.

T Germini Motebook



Dinamica de Talentos: Internacionalizar sem Desidratar

A mobilidade deve resultar
em transferéncia de
conhecimento, ndo em fuga
permanente de cérebros.

A Fronteira Global A Fixacao Interna
- Acesso a instalagoes avancadas - Garantir infraestrutura para que
e projetos de alta complexidade. jovens doutores desenvolvam

ol EE 1 i suas carreiras no Brasil.
- Importancia critica dos estagios de

pesquisa no exterior (Ex: Modelos - Reduzir a dependéncia exclusiva
FAPESP e agéncias federais). de grupos ja consolidados.

A Eermirn Notebook



O Verdadeiro Desafio Brasileiro

A missao nao € apenas

aumentar posicoes em
rankings internacionais, mas
expandir o ecossistema de
excelencia para todas as

- regioes.

O Novo Proposito da Ciencia

- Inovacao tecnologica e educacéao
de qualidade.

- Desenvolvimento econdmico
regional.

- Melhoria das condicées de vida e
reducao de desigualdades sociais.




Framework Estrategico IVEPESP: A Agenda para o Futuro

Ecossistema Cientifico de Estado

-

[ICAUCS

- Novos sistemas de

avaliacao aléem do
mero indicador

bibliométrico.

- Fortalecimento e

insercao profissional de
mestres e doutores.

- Financiamento de
longo prazo com
previsibilidade
orcamentaria.

- Estimulo a colaboracao
Universidade-Empresa.

- Modernizacao com
garantia de

custeio/manutencgao
preventiva.

- Politicas para
reducao acelerada das
desigualdades

regionais.

- EXxpansao da
Internacionalizacao
preservando mobilidade.




A Solucao: Observatorio Nacional de Indicadores IVEPESP

Um cruzamento inédito de dados (Elsevier, CAPES, CNPq, FAPESP, INEP)

(2020-2026) para guiar politicas p

1. Natureza Institucional

Qual a real fatia das entidades
publicas vs. privadas na elite?

2 1
*u [ |

3. Tendéncias

ublicas.

2. Evolucao Regional

Como o mapa da exceléncia esta
se movendo no pais? .. _,

As 6 Perguntas

Quais areas do conhecimento
crescem mais rapido?

. ad

5. Colaboragao

Qual o peso real da cooperacao
internacional nos resultados?

4. Causalidade

—» Fundamentais que —

Responderemos

e o0 impacto gerado?

Qual a exata correlagao entre
investimento em infraestrutura

11WPad

6. Modelos de Sucesso

Como evoluiu o desempenho
comparado entre universidades
federais, estaduais e privadas?

T Germint Motebook



A Autoridade Institucional do IVEPESP

- T NS S
Utilidade ICT Certificacao Al
S T, Independéncia
> Publica Oficial CRCE P
Reconhecimento oficial Instituicao de Ciéncia e Transparéncia e rigor na Entidade sem fins lucrativos,
do impacto social. Tecnologia legalmente gestao de recursos focada estritamente em
constituida evidéncias e politicas de Estado.

O compromisso inegociavel com politicas publicas
fundamentadas em evidéncias, continuidade institucional
e responsabilidade no uso de recursos.



Invista no Desenho do Futuro da Ciencia

O desenvolvimento da inteligéncia analitica para guiar a ciéncia brasileira depende de
financiamento privado, destinacao de impostos corporativos e doa¢oes individuais.

Financiamento de servicos e destinacao Contribuicao direta.
fiscal via leis de incentivo.

Chave PIX (CNPJ):
7 15.151.763/0001-00

‘ Seja parte do ecossistema que transforma dados

em politica de Estado.



“A ciéncia deve ser reconhecida
como patrimonio estratégico da
sociedade brasileira e componente

permanente de um projeto
nacional de desenvolvimento.”

: : ; ra César -
ntato@ivepesp.org.br | heliodias@ivepesp.org.br | WhatsApp: (11) 99699-4434



