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O Legado
de Exceléncia

O Brasil possui grupos de pesquisa
internacionalmente reconhecidos
e robustas capacidades cientificas.

O Descompasso
Contemporaneo

Dificuldades estruturais para
converter a producgao cientifica em
inovacao, competitividade e ganhos
reais de produtividade nacional.

O conhecimento
especializado,
isoladamente, nao assegura
capacidade de interpretar
cenarios complexos ou
transformar descobertas
em solucoes.
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Mudanca de Paradigma: Do Dominio Técnico a Visao Sistémica

O Especialista

O Lider Estratégico

Foco Principal

Dominio profundo de uma

disciplina especifica.

Resolucao de cenarios
complexos e ambiguos.

Relacao com

Tecnologia (IA)

Usuario reativo de

ferramentas e sistemas.

Isolada, setorial ou

8

QN

Integrador critico, ético
e responsavel.

Interdisciplinar,

Trajetoria T S colaborativa e

| transversal.
Resultado ((("O"})) Descobertas cientificas @%ﬁ@ Inovacao com impacto
Final Isoladas. @Q& social e economico.
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O Padrao Global: O que as referéncias
Internacionais nos ensinam?

Cursos de estratégia avancada, lideranca e gestao competitiva nao sao mais exclusivos de
escolas de negocios. Eles permeiam todas as disciplinas nas maiores instituicoes do mundo.
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Modelo Tradicional Fronteira Global

O ensinamento nao e reproduzir mecanicamente modelos estrangeiros, mas
reconhecer que competéncias transversais beneficiam profissionais de todas as areas.
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A Sintese Estratégica: A Anatomia do Profissional
em "T" na Academia

— As Competéncias Transversais
= *{J (Amplitude)

Lideranca, Inteligéncia Artificial, Inovagao,

Visao Estrategica, Gestao de Cenarios.

A Base Cientifica (Profundidade)

Formacao disciplinar sélida, rigor
metodologico, pesquisa basica. Nenhum
profissional pode prescindir desta base.

AN

A solugdo ndo e substituir a formagao
cientifica pela gerencial. E preservar a

profundidade e construir a barra horizontal
para navegar em ambientes complexos.
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Da Producao Cientifica a Inovagao: Construindo a Ponte

Laboratérios &
Pesquisa Basica

Competitividade & '&§
Produtividade Nacional
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A aproximacao entre universidade, empresa, governo e sociedade deve ocorrer
sem comprometer a autonomia académica ou a liberdade de investigacao.
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Inteligéncia Artificial: Eixo Transversal,

Uso de Ferramentas
Generativas: A camada
mais superficial — operagao
técnica.

Alfabetizacao & Etica:

Compreensao de

fundamentos, protecao de <
dados, julgamento ético e
impactos da automacao.

Integracao Critica:
Avaliacao rigorosa de
resultados e aplicagao
interdisciplinar de sistemas
iInteligentes.

A universidade precisa formar profissionais capazes de trabalhar criticamente
com a |A, e nao apenas usuarios passivos de ferramentas tecnologicas.
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Por que é tao dificil mudar?
(Diagnostico de Barreiras)

Symptom

Barreira 1: Fragmentacao
do Conhecimento.

Causa Raiz: Organizagao
departamental historica e rigidez de
estruturas curriculares.

Symptom

Barreira 2: Desincentivo a
Inovacao Pedagdgica.

Causa Raiz: Critérios de avaliacao da
carreira docente excessivamente
atrelados ao volume de publicacgodes,
ignorando a formacgao transversal.

Symptom

Barreira 3: Visao de Curto
Prazo na Formacgao.

Causa Raiz: Valorizagao institucional
desigual, focada apenas na graduagao
isolada em vez da educacao
continuada ao longo da vida.

Fatores que requerem investigagao empirica, respeitando as
diferencas entre instituicées publicas, privadas e comunitarias.
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A Agenda de Modernizacao: 10 Prioridades Estrategicas

Pilar 1: Fronteiras do
Pensamento

1. Pensamento Estratégico
(Analise e decisdo)

2. Inteligencia Artificial
(Uso critico e digital)

6. Interdisciplinaridade
(Colaboracao cientifica)

Pilar 2: Ecossistema
de Impacto

4. Inovagao &

Empreendedorismo
(Solugdes socioecondmicas)

5. Integracao Triplice

(Universidade-Empresa-Governo)

10. Internacionalizacao
(Redes globais e mobilidade)

Pilar 3: Evolucgao do
Capital Humano

3. Lideranca & Gestao

(Coordenacao de organizagoes)

/. Educacao Continuada

(Microcredenciais e lifelong learning) |

8. Valorizacao Docente
(Atualizagdo pedagdgica e tecnologica)

9. Qualidade & Resultados

(Avaliacao de impactos)

]
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O ca m i n ho pa ra a AQEO: Iniciativa viavel como

Projeto de Pesquisa em
Politicas Publicas.

Programa IVEPESP de Modernizacao

Um projeto-piloto estruturado para testar, validar e escalar
a Integracao de competéencias transversais.

R,
.

Etapa 1: Diagnostico Etapa 2: Mddulos Etapa 3: Implementagao Etapa 4: Avaliacao

Mapeamento curricular :,f(, | Desenvolvimento de 7 2| Teste de modelos de 7} I\| Acompanhamento

no Brasil comparado as |/ \1“»“ maddulos interdisciplinares |7/ \| integracdo curricular 71 R\l rigoroso de indicadores

referéncias / 7 {“ (IA, estratégia, ética) fj | envolvendo docentes, ;ij ““2;1 de aprendizagem,

internacionais (métodos, % \\| parainsercaoem 7 \ alunos e mercado. ff’;, § empregabilidade e

objetivos e avaliagao). |/ ‘{ graduacao e pos. /// \{:\ 7 "‘:: resolucao de problemas.
7 N 7 N 2
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O Motor de Politicas Publicas

A moderniza¢ao nao pode depender de MEC & FAPESP
iniciativas individuais isoladas. Exige (Sistemas de avaliagdo,
condicdes institucionais e financiamento e editais
orquestracao sistémica, sem impor 48R0 Meas b ces).
curriculos padronizados.

IVEPESP &

Pesquisadores
(Diagnostico, criacao de
modulos, avaliacdo de impacto).

Universidades
(Diversidade institucional,
autonomia, implementagao
experimental).

Um esforco conjunto de Educacao, Computacao, Administra¢ao, Economia e Engenharia.



A Universidade que o Brasil Precisa

O grande desafio nao e escolher entre
formar especialistas ou formar lideres. E
formar especialistas que também saibam
pensar estrategicamente, trabalhar com
inteligencia artificial, colaborar, inovar e
contribuir para transformar a sociedade.

Nao basta ampliar o acesso. Prof. Dr. Hélio Dias | IVEPESP
E necessario transformar a qualidade e a Instituto para a Valorizagéo da Educagao

e da Pesquisa do Estado de Sao Paulo.

relevancia da formacao oferecida. (ICT e Entidade de Utilidade Publica)



