O Fim da Escala 6x1
e a Reducao da
Jornada

O que a experiéncia francesa
ensina ao Brasil e como
transformar a PEC 141/2026 em

oportunidade de modernizacao.

Uma analise estratégica baseada em evidéncias — IVEPESP




O Desafio: A engenharia economica por tras do tempo

—) /

_ ) A reducgao da jornada nao é apenas uma questao de o
Qualidade de Vida direitos trabalhistas. Mudancas na carga horaria afetam Sustentabilidade

e Direitos diretamente a produtividade, os custos de producao, Economica e Custos
a competitividade e a sobrevivéncia das empresas.

Decisoes estruturais devem ser guiadas por evidéncias cientificas

e mecanismos de transicao, nao apenas por expectativas sociais.
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A Referencia Global:
O Laboratorio Franceés

Em outubro de 2026, pesquisadores
publicaram no NBER o estudo empirico
mais rigoroso sobre o tema: a analise
da reforma que reduziu a jornada na
Franca de 39 para 35 horas semanais,
sem reducao salarial.

O governo francés nao apenas cortou as horas. A
reforma combinou a reduc¢ao do tempo de trabalho

com fortes incentivos tributarios (desoneracao da
folha de pagamento) para as empresas.
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A Matematica da Reducao na Franga

100% _g9, +2% -1

Base Reducao no total de Aumento na Impacto final na
(Jornada Antiga) horas trabalhadas. Produtividade Total producao agregada.
dos Fatores.

O Efeito Real: A perda substancial de horas de trabalho foi quase totalmente

neutralizada por notaveis ganhos de eficiéncia produtiva e reorganiza¢gao das empresas.
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O Mito do Compartilhamento de Trabalho

Expectativa

AR

1 trabalhador sal mais cedo =
1 novo trabalhador € contratado

(Compartilhnamento de trabalho).

Realidade

= ©

1 trabalhador sai mais cedo =
Tecnhologias sao adotadas +
Processos sao reorganizados.

o Na auséncia das desoneracoes fiscais concedidas
-3 8 /o pelo governo francés, a reducao da jornada teria
provocado uma queda de 3,8% no emprego.

Reduzir a jornada com manutengaﬂ de salarios eleva o custo unitario do trabalho. O emprego

agregado francés so ficou inalterado gragas ao pacote fiscal compensatoério.
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A Nova Realidade Brasileira:

P EC 141 / 2026 | Apoés 14 meses da

promulgacao
40 horas semanais
2 dias de descanso

A partir de 15/12/2026

42 horas semanais
2 dias de descanso

Regra Anterior

44 horas semanais
1 dia de descanso

O fim da escala 6x1 € um fato constitucional. A questao central nao € mais se a mudanca

val ocorrer, mas como executa-la sem fechar empresas ou destruir vagas formais.
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Paralelos e Divergéncias: Franca vs. Brasil

Franca (35h) Brasil (40h)

Jornada Alvo

39h para 35h

44h para 40h

Reducao Salarial

Nao

Nao

Perfil da Economia

Baixa informalidade, alta
homogeneidade

Alta informalidade, extrema

heterogeneidade

Mecanismo Compensatorio

Forte desoneracao da folha

A definir / Baseado em
negociacgao coletiva




O Impacto Setorial Assimétrico

Industria e Escritérios

Podem mitigar o aumento do custo-hora
reorganizando turnos, adotando tecnologia e
reduzindo horas ociosas.
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Hospitais, Varejo,

Hotelaria, Seguranca

Operam com necessidade de presenca fisica continua.
A reducao da jornada exigira inevitavelmente
contratacao adicional ou pagamento massivo de horas
extras, achatando as margens de lucro.

T Cermin Motebook



A Armadilha da Produtividade

Produtividade Total dos Fatores (TFP) nao é igual a Intensificacao do Esforco.

Intensificacao |
do trabalho,
Pressao fisica
e mental

Inovacao, A,
Automacao,
Gestao Eficiente

O estudo frances alerta que parte dos 2% de ganho de produtividade veio do aumento da
pressao sobre os trabalhadores. No Brasil, para preservar a saude ocupacional, o0 ganho de

eficiéncia deve vir da adocao de tecnologia e da eliminagao de desperdicios produtivos.




A Heterogeneidade Brasileira e
o Risco para as PMEs

Grandes Empresas: Possuem caixa, acesso a
crédito e infraestrutura tecnologica para absorver
o choque e reorganizar o trabalho.
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Pequenos Negocios: Tem fluxo de caixa
restrito e operam em setores de mao de obra
intensiva. Sem apoio, correm risco de
fechamento ou fuga para a informalidade.

Nota de Politica Publica: Incentivos tributarios devem ser temporarios, transparentes,

focalizados e estritamente condicionados a formalizacao das relagoes de trabalho.




Os Catalisadores da Transicao: Educacao e Inovacgao

A adocao de inteligéncia artificial e automacgao reorganizara o trabalho, mas exige
requalificacao massiva para evitar a exclusao dos trabalhadores menos escolarizados.

Nova Jornada
de Trabalho

Institutos
Federais

Universidades

As instituicoes brasileiras de pesquisa e educacao profissional sao infraestruturas

vitais. A mudanca da lei deve ser o gatilho para um choque de capacitagao tecnica,



Framework IVEPESP: Transi¢ao Responsavel (Eixo 1)

1. Sistema Nacional
de Acompanhamento

Criacdo de um painel de dados (com IBGE,
Ipea e Universidades) para medir emprego,
saldrio, informalidade e salide ocupacional.

2. Avaliagoes Setoriais
Desenho de politicas especificas para os
setores de presenca continua (comeércio,
salde, turismo).

3. Compensacao a PMEs
Estabelecimento de mecanismos
temporarios de apoio para pequenos
negocios, com rigida responsi-
abilidade fiscal.

EIXO 1: MONITORAR E PROTEGER



Framework IVEPESP: Transicao Responsavel (Eixo 2)

4. Investimentos em Produtividade

Abertura de linhas de financiamento para
iIncorporacao de novas tecnologias e
digitalizacao.

5. Qualificacao Profissional

Preparacéo da forga de trabalho para
novas demandas produtivas via
SENAI/SENAC.

6. Qualidade do Trabalho

Protecao contra a hiper-intensificagao,
garantindo que o ganho nao venha a custa da
saude mental e fisica.

7. Avaliacao Continua

Publicacéao de relatorios periodicos de impacto para
correcao de rotas estruturais.

EIXO 2: INOVAR E QUALIFICAR
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A Grande Oportunidade

DE (A Visao Limitada) PARA (A Visao Estratégica)

Uma mera disputa juridica Um amp|0_
sobre passivo trabalhista, Programa Nacional

distribuicdo de horas no de Produtividade
reldgio e aumento de custos. e Qualificagﬁo

A reducao da jornada nao deve ser apenas uma politica social compensatoria.
Ela deve atuar como o principal gatilho forcado paraa modernizacao
tecnoldgica e organizacional do Brasil no século XXI.




“Trabalhar menos pode representar um
avanco. O verdadeiro desafio € assequrar
que isso signifique trabalhar melhor.”

O Brasil precisa conciliar desenvolvimento econOmico e progresso social
com decisdes orientadas por evidéncias e engenharia economica,
Nao apenas por expectativas.

Prof. Dr. Hélio Dias - Presidente do IVEPESP
Instituto para a Valorizacao da Educacao e da Pesquisa do Estado de Sao Paulo
Contato: heliodias@ivepesp.org.br

Acesse o estudo MBER completo
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