A Arquitetura da Educacao
2027-2030

Diretrizes estruturantes, desafios e metas
para uma politica de Estado em
Educacao, Ciéncia e Inovacao.
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A Educacao Brasileira
precisa deixar de ser
promessa eleitoral para
se transformar em
COmpromisso
permanente de Estado.

A Visao de Estado

-. * O debate educacional aprisionado em promessas * A execugao do Novo Plano Nacional de Educacao
= de campanha e ciclos eleitorais curtos. (Lei n°15.388/2026).

e Qutubro de 2026: 12 perguntas aos candidatos a
~ Presidéncia (Lula e Bolsonaro) sem respostas
= estruturais. |

« O desafio e transformar o PNE em acoes
articuladas entre Uniao, Estados e Municipios.
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Os 5 Compromissos Nacionais

Um ecossistema interdependente protegido pelo PNE.
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Magistério
n Valorizacao, formacao, |

\ remuneragdoe | .
| condicoes. 4 Apf@ﬂdlzagem
e como Prioridade
Nacional

W\ Alfabetizacao, proficiéncia e
L\ \ recuperacao de defasagens.

¥/ Transformacao
Digital
IA incorporada com

\\\\ ética e protagonismo /g
humano.
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Financiamento, pesquisa, / #if
A\ autonomia e inovagao. /4

Gestao por
Evidencias

Metas claras,

avaliacoes.




Prioridade I: O Financiamento das Universidades
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Fe Inspiracao: O Modelo Paulista (USP. UNICAMP,
UNESP) com vinculacao de arrecadacgao tributaria.

"« R$ 488 milhées cortados do orcamento em 2026 e
depois recompostos emergencialmente.

» Bolsas CAPES congeladas por 10 anos (2013-2023).
- Valores atuais: Mestrado (RS 2.100) | Doutorado (RS 3.100)

Diagnostico: Sobrevivéncia baseada em recomposigoes,
” ; inviabilizando a ciéncia. J l :
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* Proposta IVEPESP: Criar modelos plurianuais para
universidades federais até 2028.

* Integracao orcamentaria: Orgamento continuo +
fomento (FNDCT, FINEP) + fundos patrimoniais.
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Prioridade II: A Reconstrucao da Carreira‘Docente N/
O Ciclo de Vida do Docente Valorizado |

1. Atracao & Formacao

Avaliacao do Pe-de-Meia
Licenciaturas e ampliacao das
Residéncias Pedagogicas.
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| 4.Reconhecimento Sénior 4 . Meta Estrutural: {/ 2 "\ 2. Condicées em Sala

l D 3 | — £l B -
Aproveitamento voluntario de Reduzir em 25% a UL de /#” Protecgao psicossocial, reducao
aulas dadas por profissionais sem

professores aposentados para |\ Senior » ; AN /4 da burocracia e resgate da
mentoria e orientagdo de novos N~ | formacao adequada ate 2030. S —— autoridade pedagogica.
docentes. e ' ' N o

T E

Planos de progressao atrativos
baseados em tempo, titulacao e
dedicacao exclusiva.

il 3. Retencao
: &Carreua _
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Aprender SOBRE Aprender COM
Etica, vieses algoritmicos, |A como co-piloto pedagogico.
limitagoes e riscos de Apoio a pesquisa e tutorias |
privacidade. personalizadas. _ ATl
=
Aprender a CRIAR §{ 0 Aluno Autonomo
55 Programacao, pensamento K\ i e Critico 3
. ', computacional e autonomia . AN J
e ~tecnologica nacional. W

2028:'Pilotos'Regionais’em!EScolas |
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Confusao entre
disciplina escolar e
autoritarismo.

Falta de alfabetizacao

Violéncia e falta de

A A s e = PR R

protocolos de
convivéencia. -

na idade certa. g

Implementar protocolos de prevengao.
- (Meta: Reduzir 20% das ocorréncias =

- Estabelecer linhas de base. |
~ (Meta: Reduzir 20% dos alunos

- graves ate 2030).

ﬁ LeituraeCiéncias. A
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Utilizar E’tecs e redes estaduais
- de alto desempenho como

Atraso no PISA

Defasagem profunda e
cronica em Matematica,

abaixo da proficiéncia minima).
e :

- modelos escalaveis.




'} Matriz de Expansao e Inclusao fnagn Critico cehgulzm: 10,2 milhdes
- s triculas. imel 4
(Ensino Superior) e s 0 [P
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FIES e ProUni.

i

Presencial Qualificado T EaD de Inclusido Genuina | i
. 5“3‘:33?;;3?%32%2'a”elada de * Fortalecimento da UAB e UNIVESP. |
| * Aperfeicoamento direcionado do ; ?;ailgg?goggornsa 0o Decreto n? il

SIS Foco:
{ Acesso/Expansao = Qualidade/Conclusao

0 Filtro Inegociavel: A qualidade nao se define pela modalidade.
O foco € identificar a evasao precocemente.
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Modalidade: Presencial = EaD-.




O Ecossistema de Formacao Técni

——
Engenharia, Computacao
e Matematica.
Bolsas, laboratorios e
nova matriz curricular.

L 3. Setor
Produtivo

ica e STEM

n°® 212/2025).
§ Injecao de capital via
{ SENAI; Institutos Federais

Inteligéncia artific
e biotecnologia.

- Centro Paula Souza. =

 ——
Semicondutores,

Estagios integrados.

I| KPls de Sucesso
(Nao apenas
matricula):

e

e Gusto financeiro
por formando.

'l e Taxa real de
conclusao do
Ccurso.

|| * Empregabilidade
imediata.
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Autonomia e Avaliacio: A Balanca Académica (i

I Avaliacao Externa™ |
A Responsbilidqe Social) 1t
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|| « Flexibilidade real nas  ENADE e ENAMED [
1l Diretrizes Curriculares A Solucio: como diagnosticos de
| . | Nacionais. (N1 Fich D;Ebalu :E;’;ﬂ'ﬁﬁimbgﬂﬂ

e Eliminagao de NS=772] lF ds runlicas DUNItivOS.
prescricoes | ——— Padronizadas (Meta 2028)
| burocraticas que = — e [nstituicoes com baixo
' T travam a atualiza¢ao l il Painéis transparentes separando desempenho continuo
R = ge cursdus pdara as . 1R infraestrutura, corpo docente e Al develm sofrer medidas |
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Literacia e o PNE 2026-2036

/4 :—'
' Alerta Estrategico Global |

O PISA 2029 incluira, pela primeira vez |
na historia, a avaliagao de Literacia |
Midiatica e Inteligencia Artificial.

<" _ANova Fronteirag
Pensamento t:ritir.:u‘, verificacao de fake
news e autoria intelectual frente a IA:

- —

Acao Exigida:
1. Criar matriz nacional de
competéncias digitais até 2027.

2. Realizar avaliagoes amostrais em
larga escala até 2029 para evitar

A surpresas no cenario internacional.
l“ — ,.J




rRoadmap Temporal Metas Executwas IVEPESP 2027—2030

2027 R 2029

s (Diagnosticos e Fundacoes) | (Revisa |etos-P (Avaliagao e Ajuste)

| Llnhas de base DfIC E-S de flnanma du gl Rt a0

prluntarla escolar e

[| Iunanual formatado i ; unwer5|tar|a |
| A '] n amostral nacional |] [f Reducao de 20% em i]

de competéncias digitais =8 ocorréncias graves de

_(Pre-PISA 2029). [l indisciplina/violéncia. i] |
para o |] [[ Lanr:,amentu das Fichas ]] ) [I Reducao de 25% nas aulas ])

Publicas de Cursos : ity sem professor com

[l formagao adequada. J




FILTRO 1: CUSTO DE REORGANIZAGA msmu

"

| Baixo custo, alto impacto. Revisao de indicadores, novos paméls { .
de transparéncia e gestao de dados Educacmnals J

mnn : INVESTIMENTOS EM INFRAESTRUTUHA (BAPEX

para manutengan e atualizacao, nao apenas a cnmpra inicial. |

FILTRO 3: DESPESAS CONTINUADAS (OPEX) 1

Planos de carreira docente, bolsas plurianuais e assisténcia

estudantil. Exigem pmjegﬁu atuarial rigorosa e sustentavel. |

0 PRINCIPIO BASE:

Dinheiro alocado deve estar atrelado a comprovacao de
ganhos reais de aprendizagem, sob avaliagcao constante e

independente. Investimento exige retorno social exigivel.
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“A Educacao nao deve ser avaliada

apenas pelos recursos que recebe, mas
principalmente pelo conhecimento que
produz, pelas oportunidades que cria e
pela transformacao social que promove.”
— Prof. Dr. Hélio Dias, Presidente do IVEPESP

IVEPESP - Instituto para a Valorizagao da Educacao e da Pesquisa do Estado de Sao Paulo Baixe o Policy Blueprint
Tags: Instituicéo de Utilidade Pablica (Lei 17.492) | ICT | Entidade sem fins lucrativos. Completo (2027-2030)
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