m das Matriculas:
ovo Mapa do
sino Superior
ivado Paulista

scala, densidade académica e capacidade tecnolégica.
ma sintese da proposta IVEPESP.

IVEPESP - Instituto para a
Valorizacao da Educacéao e da
Pesquisa do Estado de Sao Paulo
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Uma instituicao com mais de 250 mil
alunos de graduacao deve ser avaliada
pelos mesmos critérios de um instituto

tecnologico com 3 mil estudantes?

Avaliar o ensino superior paulista exclusivamente pelo numero de matriculas produz uma visao distorcida.
Estamos comparando missoes, dimensoes e modelos académicos profundamente distintos.
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O Retrato Numerico (Censo INEP 2024)

Instituicao Matriculas Docentes totais % Doutores Alunos por docente
UNIP 260.362 3.417 39,3%

UNINOVE [TV NEVE 1.498

Mackenzie 25.754

PUC-SP 05282

Insper 3.887

FE 3.239

Maua/IMT 2863

A lideranca em volume nao se traduz em
concentracao de capital académico.



Escala vs. Densidade Académica

100% Tamanho da Bolha = Niimero de

docentes por 1.000 graduandos

\

:
o 80%
<
2 \Maua" Mackenzie
Micro | S 60% @gd —
escala, 2 Insper Escala
altissima sl QUNINUVE massiva,
concentragdo | 3 40% OUN":’ =% menor
de doutores. g intensidade
.E 0% = docente.
___E
0%
0 50,000 100,000 150,000 200,000 250,000 300,000

Numero de matriculas de graduacao (Escala)

Tamanho e densidade academica constituem dimensoes
completamente diferentes. Uma nao pressupoe a outra.




Escala vs. Densidade Académica: A Balanga da Qualidade

Instituicoes de Massa Instituicoes de Alta Densidade
UNIP + UNINOVE FEI + Maua + Insper
Volume: Volume:
423.000 o

; @ matriculas
?:;::::jf:adémicn' Capital Académico:
39% a 44% 65% a 80%

de doutores de doutores

Instituicoes com menos de 3% do volume de matriculas dos lideres
de mercado detem o dobro da concentragao de capital academico.
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PUC-SP: 9 alunos para 1 professor

il
#allid!

)

UNINOVE: 109 alunos para 1 professor

JSELIALRLEET o TRMTLERLLLIE,
SRR R A T LR LTI,
TR 1 TR

Teeeteeeees &4 eeetORRRM

O Espectro
da Proporcao

Maua: 13 alunos/docente

FEI: 16 alunos/docente

Insper: 17 alunos/docente

Mackenzie: 22 alunos/docente

UNIP: 76 alunos/docente

A relacao aluno-professor expoe abismos estruturais. Nao sao apenas
diferengas de tamanho; sao modelos institucionais diametralmente opostos.
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Escala vs. Densidade Académica: O Paradoxo da Escala

Volume de Matriculas

Maua (2.350)
(S e

UNIP

111x mais estudantes

(260.000)

A diferenca de escala estudantil é
quase seis vezes maior que a diferenca

Estrutura Docente no numero de professores.

Apenas 19x mais professores

O Paradoxo da Escala: O volume total mascara a real capacidade estrutural de atendimento e pesquisa da institui¢ao.
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PUC-SP: A Ultra-Densidade Mackenzie: O Modelo Hibrido

Perfil Perfil

Pouco mais de 10 mil Escala média-alta
matriculas (25,8 mil matriculas)
Métricas Métricas

75% de doutores | 22
alunos por docente

81% de doutores | 9 alunos
por professor

Diferencial Diferencial

Estrutura extensa de Mais de 1.000 estudantes na
mestrado e doutorado pos-graduacao stricto sensu
ocupando espaco (40 a 45 mestrandos/doutorandos
proporcionalmente dominante. por mil graduandos)

A verdadeira densidade academica exige que a pesquisa e a pos-graduacao
sejam o nucleo estrutural, independentemente do numero total de alunos.




FEI Instituto Maua

Elevada Densidade 0 Ponto Cego Concentracao
Tecnologica dos Rankings em Nicho
78% doutores. 65% doutores. Centro de Pesquisas 80% doutores.
Pesquisa focada na vital: testes laboratoriais, criacao Pesquisa aplicada de elite
industria (A, robotica, de prototipos, patentes e desenvoll- em Economia, Politicas
nanoeletrénica, mobilidade). vimento conjunto com empresas. Publicas e Engenharia.

A contribuicao tecnolégica nao é capturada apenas por artigos cientificos.
Prestacao de servigos tecnologicos e patentes exigem uma nova metrica.

ermin Notebook
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O Duplo Mandato do Ensino Superior Brasileiro

Pilar 1: Escala e Acesso Pilar 2: Densidade e Inovacao
Educacado de Massa Centros Estruturais

Democratizagao do acesso, formagao Producao de ciéncia, patentes,
massiva de forca de trabalho. ecossistemas de alta densidade académica.

Représentantes: Représentantes:
UNIP, UNINOVE PUC-SP, FEI, Mackenzie, Maua,
Insper

Ambos os modelos sao cruciais para o pais. Mas usar a mesma meétrica de volume
para avaliar capacidade cientifica e de inovacao gera invisibilidade estratégica.

T Germini
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Apresentando o Indice de Densidade Académica e Tecnolégica (IDAT)

N\ 1/
£:

/

L _ —0—

& i\‘_/
\£’

Quanto de capacidade academica, cientifica e tecnologica exis
em uma instituicao em relagao a sua propria escala educacional?

O objetivo nao é criar mais um ranking de qualidade subjetiva,
mas um raio-X objetivo da concentracao de conhecimento.




A Matriz Diagnostica do IDAT: Estruturando a Densidade

DIAGNOSTIC FRAMEWOREK

IDAT-1:

Capital
Académico

doutores.

% de professores

=

IDAT-2:

Intensidade
Docente

Numero de
docentes por

1.000 estudantes.

IDAT-3:
Pos-Graduacao
(DPG)

Mestrandos e
doutorandos por
1.000 graduandos.

IDAT-4;
Ciéncia
(DPC)

> Publicacoes __>

indexadas no
Scopus por 1.000
estudantes.

EE

IDAT MWATRIX COMPOMENTS

IDAT-5:

Tecnologia

(IDAT-T)

Projetos de P&D,
patentes, startups e
interacao com
empresas,
normalizados

pela escala. @@

TRIX COMPONENTS

Uma matriz de avaliacao multidimensional que neutraliza
as distorcoes causadas pelo volume de matriculas.
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IDAT-Piloto: Dimensao Docente (Docentes por 1.000 graduandos)

PUC-SP '
Maua

FEI
Insperé
Mackenzie
UNIP :
UNINOVE :

Ao normalizar a estrutura pelo tamanho,a hierarquia do ensino
superior € invertida. Revelam-se os verdadeiros poélos de densidade.
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Momentum timeline, nao medicacinaments

DIAGNDSTIC FRAMEWORK Fas e 1.
L

[

O Brasil ampliou enormemente o

A Grande Expansao

acesso ao ensino superior, matriculando

milhoes de alunos. A missao da
democratizacao foi iniciada.

Fase 2:
O Desafio Futuro

Essa ampliagao de alunos
produziu um crescimento

proporcional de pesquisadores, é@

laboratorios, patentes e inovacao?

IDAT MATRIX COMPOMENTS

IDAT MATRIX COMPOMNENTS

Se nao medirmos a densidade, nao saberemos quantos dos milhoes
de estudantes estao efetivamente inseridos em ambientes

conectados a fronteira da ciéncia e tecnologia.
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ER
Science

Prof. Dr. Helio Dias (Presidente do IVEPESP)
heliodias@ivepesp.org.br
Av. Paulista, n® 1636, Con|. 4, Sao Paulo/SP.

O proximo passo:
Painel de Densidade
Académica e
Tecnologica do
Ensino Superior
Privado Paulista

Uma iniciativa IVEPESP
para monitorar, medir e
valorizar o ecossistema
ecossistema de ciéncia
e inovacao em Sao Paulo

Os dados estao disponiveis. Chegou
a hora de medir o que realmente
impulsiona o futuro do Brasil.

T Germini
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