Uma Universidade, Diferentes Missoes

Por que a exceléncia académica nao pode ser medida por uma Unica régua.

UMA PROPOSTA DO IVEPESP PARA A AVALIACAO DOCENTE NO SECULO XXI.
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O Paradoxo da Universidade Contemporanea

Instituicoes que abrigam areas tao diferentes do conhecimento deveriam organizar
e avaliar seus docentes segundo uma estrutura essencialmente uniforme?

Entradas Diversas

A Realidade:

Fisica, Direito, Engenharia e Artes possuem
objetos, tempos de maturacao e formas de
impacto profundamente diferentes.

Artigos e Citacoes

A Métrica:
Modelos de carreira atribuem peso quase

exclusivo a um unico padrao: indicadores
bibliométricos.
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O Risco do Produtivismo Académico

Pressao Institucional:
Avaliacao determinada pelo
volume de publicacgodes.

Inversao de Valores:
O instrumento (artigo)
ocupa o lugar da

finalidade
(conhecimento).

Comportamento
Adaptativo: Estratégias
de carreira focadas em
bater metas numeéricas.

Multiplicacao de Meios:
Explosao do numero de
revistas e congressos
para escoar produgao.

DORA
(San Francisco Declaration G s

on Research Assessment) 5 ")
Defende que ndo
existe uma Unica
abordagem adequada " EOfAARdA _
para todas as oalition for van-::lr::g
dlSCiplinas. Research Assessment)

Exige o
reconhecimento da
diversidade de
resultados e
praticas cientificas.
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O Pilar Esquecido: O Ensino

\all 7
O Artigo N\ / A Aula (Dificil de
(Fécil de o (8,1 (Dificil de medir):
medir): - ﬁ\‘F —_ Uma aula excepcional
Registrado em ~ D transforma a
curriculo, entra em ( N\ compreensao de
pbases de dados, gera — — — centenas de

citagoes e
indicadores por anos.

' estudantes e forma
excelentes
rofissionais.
Impacto no P

Meétricas de Ensino

Pesquisa S——

Precisamos evitar a situacao paradoxal em que instituicoes criadas

para ensinar oferecem incentivos muito mais claros para publicar
do que para alcancar a exceléncia na sala de aula.
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Da Igualdade de Criterios a Equidade de Avaliacao

Da padronizacao da exceléncia para o reconhecimento
das diferentes formas de exceléncia.
Equidade

Excelencia Exceléncia

Igualdade

) ( )

bbbl

Protocolos Politicas

Artigos Clinicos \" Publicas

Indices Bibliométricos

Tratar todos igualmente nem sempre significa avaliar todos de maneira justa. ]
Avaliar com equidade significa preservar critérios elevados enquanto se reconhecem diferengas relevantes

T Cermin Motebook




O Precedente da USP: Uma Base Solida

I A Fundagio:
il i O Regime de Dedicagao Integral a Docéncia e
N AN\ " a Pesquisa (RDIDP) da Universidade de Sao
TR | " _ i j Paulo ja define a atividade docente de forma
— AN A [T multidimensional (ensino, pesquisa,
= =T P e——— extensdo, cultura).
e, PRS-

: , A Estrutura Atual:
I Parametros de progressao ja sao

Il ‘ | parcialmente definidos pelas Unidades em
consonancia com diretrizes gerais.

O Proximo Passo:

Até que ponto os projetos académicos
poderiam avancar na construcao de perfis de
exceléncia efetivamente compativeis com
cada campo? (Ex: Economia tedrica vs.
Economia voltada a politicas publicas).
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Proposta IVEPESP: A Matriz Multidimensional

Ensino e formagao

Reconhecimento

Pesquisa e producao
académico e social

de conhecimento

xxxx
=Wy ;pl ___________

Gestao e lideranga
academica

Formacao de

Diferenciacao nesquisadores

/ Académica Responsavel
Todos avaliados com rigor,
mas nao pela mesma
Inaga Inovagao e

desenvolvimento
tecnolagico

Universidade-
empresa-governo

Extensao e
impacto social

¥ Impacto profissional
e economico

Politicas piblicas
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O Principio dos Pesos Diferenciados

Quatro perfis distintos. A mesma exigéncia de 100% de qualidade.

Perfil 1: Pesquisa Intensiva

Reconhecimento
académico e social

Universidade-
empresa-guvernu

Gestao e lideranca
académiga \

Universidade-
empresa-governo

Gestio e lideranca ),
académica .

Ensino e formagao

Pesquisa e produgao Reconhecimento

. de conhecimento académico e social
30% ™,
. 'H."-\-x'-.. .;
[ /!

\| Formacio de Universidade- |
|\ pesquisadores _——F——_ empresa-governo |

| = &
| | X

/ 2 20% = o)
_//Inovagéo e Gestao e lideranga\

Henunhe:rmentn
académico e social
g
% H. I
T ]

\ / tecnologico - ,
.!_ ; il |I|
= ~.< Pesquisa e produgio ]

% de conhecimento /f
\\ Formagao de ; | : i
=1 ﬂpesquisadur&s o | N :.
i | R\z::“:“:“-h__ | _-a-":'j .

| ————

f -
Inovagao e
desenvolvimento
tecnologico

Perfil 2: Ensino e Formacao

Ensino e formacao

Pesquisa e produgao

" _de conhecimento

Formacao de

< j’ ' pesquisadores
T\

Inovagao e
/ desenvolvimento
tecnoldgico

" Reconhecimento
académico e social

Pesquisa e produgao
e conhecimento

Perfil 2: Ensino
e Formagao
Universidade-
empresa-governo

Formacao de
pesquisadores

Inovagao e
desenvolvimento
tecnologico

~ Extensaoe
—  impacto social

Extensao e
impacto social

Perfil 3: Inovacao e Impacto

A diversidade ndo esta na exigéncia
de qualidade, mas na maneira pela qual
essa qualidade se manifesta.

Impacto profissional

TeR—— e econdmico
Politicas publicas

Impacto profissional
e econdmico

Politicas
publicas

Perfil 4: Politicas e Extensao
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Da Pmdlutlwda -1a Contribuicao

4 LONTRIBUICACY

; =

Compreende relevancia,

Mede produtos. resultados e impacto.

Quantos artigos O que esses trabalhos
foram publicados? acrescentaram ao conhecimento?

Quantas orientacoes Que pesquisadores e
foram concluidas? profissionais foram formados?

Quantos projetos Que problemas reais
foram realizados? ajudaram a resolver?

S ERNEISI O EL RS Inlfometida com a exceléncia
EN YRSl [@el (el [V} IVidade com contribuicao.




As 7 Salvaguardas Necessarias

Mecanismos institucionais para evitar distor¢oes e garantir rigor academico.

Qualidade > Quantidade

5 trabalhos relevantes superam
20 de baixa contribuigao.

Nenhuma dimensao zera

Enfases nao significam
compartimentos estanques.

¢

ualidade > Quantidade

5 trabalhos relevantes superam f
20 de baixa contribuigao.

‘| Meétricas complementam, mas ndo |=

Enfases ndo significam
substituem, a analise dos pares.

compartimentos estanques.

_} Nenhuma dimensao zera Julgamento Qualitativo [“

L4

Visao de Trajetoria

Impacto Comprovado Respeito Disciplinar

Exigéncia de evidéncias (politicas Reconhecimento de diferentes fases Unidades definem seus proprios

implementadas, tecnologias transferidas). na longa carreira de um professor. ' > indicadores dentro das regras ===~
i Gemini Notebook




e A Agenda Experimental TR

Transformar a reforma da avaliagcao em objeto de pesquisa.

Selecao Teste da Matriz Escuta Institucional Aperfeicoamento
Escolher unidades ou Aplicar a Matriz Multidimen- Quvir professores, Refinar os critérios, pesos
departamentos sional paralelamente aos estudantes e dirigentes e dimensoes com base
académicos de forma modelos tradicionais durante sobre 0s impactos do em evidéncias antes
voluntaria. um periodo definido. novo modelo. da ampliacao.
| —

A universidade deve utilizar sua propria capacidade cientifica
para pesquisar e aperfeigcoar como avalia seus docentes.
A transformacao nao requer uma reforma imediata e irreversivel.

M Gemini Notebook



. Os 5 Principios Fundamentais T

L Exceléncia sem o Avaliacao )
uniformidade 41 multidimensional
Manter padroes elevados a8 ./ Integrar pesquisa, ensino,
_ BN/ grar pe !
Sem pressupor 0 mesmo I 9 %, inovagéo, gestao e
° formato para todos. . ? /7 & : politicas publicas. ;
& <4AA>
Qualidade acima ~ - Perfis
da contagem *—— “N_—— diferenciados
Reduzir a dependéncia de Respeitar vocagoes e

meétricas exclusivamente trajetorias ao longo da

numericas. - carreira academica. H
[' J
Foco na contribuicao
; Priorizar o impacto real sobre o
K volume de produtos entregues. ‘
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A Verdadeira Medida da Exceléncia

= =.= o U1 & : IEJ

;\ §é . AT
ST

~ Qual foi a contribuicao deste professor
para o conheamento para seus estudantes,
para sua universidade e para a somedade‘?

| L. ey

e ——
- o ——

Unidade nao significa uniformidade. A resposta para essa pergunta serd
diferente em cada drea—e exatamente por isso, serd muito mais verdadeira.
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Sobre o IVEPESP & Referéncias

Autores

Prof. Dr. Helio Dias (Presidente do
|VEPESP)

Prof. Dr. Carlos Antonio Luque
(FEA-USP)

Referéncias Institucionais

DORA (San Francisco Declaration
on Research Assessment)

CoARA (Coalition for Advancing
Research Assessment)

Universidade de Sao Paulo
(Estatuto e normas RDIDP)

Contato

Email: contato@ivepesp.org.br
Whatsapp: (11) 99699-4434

Website: ivepesp.org.br
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