O Paradoxo Paulista
da Educacao

Por que o estado mais rico e cientificamente avancado
do Brasil nao lidera a educacao basica publica?

Uma analise sistémica e propostas estratégicas do IVEPESP (Instituto para
a Valorizacdo da Educacio e da Pesquisa do Estado de Sdo Paulo).




A Assimetria: Capacidade excepcional, resultados medianos.
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Sao Paulo possui uma rede importante e avancos reais. O problema € de assimetria: seu
desempenho educacional nao corresponde a sua lideranca econdmica e cientifica.



Riqueza e importante,
mas nao suficiente.
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0 Caso do Ceara: Municipios
obtiveram avancos expressivos
com investimentos
historicamente inferiores,
focando em assisténcia técnica,
acompanhamento e incentivos.
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Capacidade Econdmica / Investimento Histérico

Governancga educacional sistémica pode ser tao decisiva quanto a disponibilidade financeira bruta.
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O Paralelo Global:
O Paradoxo nao € exclusivamente paulista.
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Sao Paulo, Brasil California, EUA
Centro financeiro e lider em producgao Maior pélo de tecnologia global, mas registra
cientifica, mas superado por estados de pontuagdes no NAEP 2024 abaixo da média
menor renda no Ideb 2025. pacigpdls - - |

« Matematica 4° ano: 233 (Média EUA: 237)
| « Matematica 8° ano: 269 (Média EUA: 272)
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i Territérios economicamente ricos e cientificamente avancados nao possuem, automaticamente, os
V melhores sistemas publicos de educacao basica. Exceléncia universitaria e exceléncia escolar
| = pertencem a ecossistemas que precisam ser intencionalmente conectados.




A Cadeia Institucional:
Onde 0s recursos se perdem?

Orcamento Estado Municipios Escolas Diretores Professores Aprendizagem
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Recursos sao essenciais Uma fragilidade em qualquer O desafio primordial nao é
(infraestrutura, salarios, ponto desta longa cadeia reduz apenas injetar mais recursos
tempo integral). significativamente o resultado. no inicio, mas consertar o

mecanismo de transmissao.

Educacao ¢, essencialmente, um sistema de transformacao de recursos em aprendizagem.

M Gemini Motebook



O Paradoxo da Proximidade:
A Falha de Transmissao Cientifica.
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Sao Paulo produz conhecimento educacional de

—

altissimo nivel. Porém, a pesquisa sobre educacao

nao se traduz em pesquisa PARA a escola.
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Escola Publica

Propblemas reais:

alfabetizagao,
absenteismo,
evasao

Conhecimento cientifico e salas de aula dividem o mesmo territorio,
mas raramente se encontram de forma estruturada.
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O Diagnostico Sistémico:

10 Hipoteses para o Paradoxo.
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. Governancga & Escala

. Descontinuidade das politicas.
9. Escala e complexidade administrativa.
10. Falta de estratégia de longo prazo.
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. Governanca fragmentada (Estado vs. Municipios).
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200 capital Humano

5. Formacao docente distante da realidade.
Dificuldade de estabilizar equipes (carreira e
distribuicao).

5. Lideranca escolar sem autonomia ou formacao
adequada.
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5. Profunda desigualdade territorial e
vulnerabilidade.
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Distancia institucional entre universidade e escola.
4. Avaliacao de dados lenta, sem intervencao rapida
na aprendizagem.
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O Elo Fundamental: O sistema nao supera
a qualidade de seus educadores.

O Professor O Diretor Escolar
Selecao
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Estabilidade O“O Carreira Escolar “ Bodaniaics
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A expansao das licenciaturas EAD exige repensar a Uma boa escola raramente sobrevive anos sem uma boa
integragao entre formagao académica tedricae a direg3o. E preciso profissionalizar a lideranca e avalia-la por
| pratica real de sala de aula. i, | resultados pedagogicos, ndo apenas administrativos.
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Mudanca de Paradigma:
Da “Despesa” para a “Eficiéncia”.
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Eficiencia _ Aprendizagem / Recursos 4 Contexto
Educacional Realizada Empregados ~ Socioeconomico
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~ Nao apenas fluxo ou Gasto por aluno, | Controle de
- aprovagao, mas dominio infraestrutura, - desigualdades e
- decompeténcias. | tecnologia. ~ vulnerabilidade social.
L - L d] = |

A pergunta deve deixar de ser ‘Qual estado gasta mais?” para “Qual sistema
consegue converter melhor os recursos disponiveis em aprendizagem?”
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Projeto Paradoxo Paulista da Educacao:
Investigacao Comparativa Rigorosa.

BENCHMARKING Recurﬁqs 1
DIAGNOSTICO Gasto, remuneragao, infra.

Antes de propor grandes reformas, ' ¢,giedade
o IVEPESP prop0e comparar s -
estruturalmente Sao Paulo com

estados de avango consistente

(Parana, Ceara, Goias, Espirito

Santo) nestes 6 eixos. -

Estado-Municipio.

Professores

Absenteismo,
rotatividade.

Escolas

Clima, autonomia,
tempo integral.

Gestao
Metas, intervencao rapida.
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A Ponte Institucional: Universidade Publica
Paulitta pela Educacao Basica.

Universidades
Publicas Paulistas

(USP, Unicamp,
Unesp, Fatec)

Redes
Escolares
Basicas

Nao se trata de substituir secretarias, mas de acoplar a inteligéncia
académica diretamente ao chdo de fabrica da educacao.
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Laboratorios Publicos Hipétese

Identificar solucao potencial:

de InovaGEO - @ |A, tutoria, novos curriculos
Educacional

Escala ou Abandono Experimento
Implementar no Estado todo, Testar em Escolas/Redes
Voluntarias

Transformar as escolas
paulistas em um
gigantesco laboratorio
de politicas baseadas
em evidéncias.

ou descartar sem desperdicio

l/

Evidéncia v Avaliacao de Dados
Comprovacao — _ Medicao rigorosa e
de eficacia K?%.____ — independente
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O Fator Tem PO. A educagéo produz resultados lentamente.

- - Uma politica de alfabetizacao aplicada aos 7
Continuidade e 7 anos s6 revelara todo o seu impacto no
Am 3 d u reci me nto. Ensino Médio, uma década de.pnis.

A Estratégia Educacional
de Longo Prazo
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Ciclos Eleitorais

(Turbuléncia, novo programa, novo curriculo, constantes rupturas)
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ANO 4

A meta do IVEPESP é estabelecer um pacto suprapartidario. Governadores passam;

a estratégia de tornar SP uma referéncia internacional em 10 anos permanece.




Sintese das Propostas
Centrais IVEPESP.
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 Investigacao & Metricas

e Criar o Projeto Paradoxo
Paulista (Benchmark
com PR, CE, GO, ES).

e Construir o novo
indicador de Eficiéncia
Educacional.

e Mapear detalhadamente
a trajetdria e retencao
docente.

Integracao & Governanga

* Fortalecer cooperagao
pactuada entre Estado e
Municipios.

e Profissionalizar e dar
autonomia a Lideranca
Escolar.

e Blindar o sistema com
uma Estratégia Paulista
de Longo Prazo.
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» Criar a Universidade
Publica Paulista pela
Educacéo Basica.

» Implantar Laboratorios
Publicos de Inovacao
nas escolas.

» Criar mecanismos de
transferéncia direta do
conhecimento cientifico.




A Riqueza que Precisa p7aS T NRA

Chegar a Sala de Aula.
f
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“Sao Paulo ja possui grande parte da riqueza, ciéncia e
tecnologia necessarias para ter uma das melhores educacoes
nublicas do mundo. O desafi nao é procurar um culpado, mas

construir a engenharia institucional para fazer esses recursos < /)
chegarem, de maneira coordenada e eficaz, a todas as criancas.” — /

IVEPESP - Instituto para a Valorizacao da Educacao e da Pesquisa do Estado de Sao Paulo.
Prof. Dr. Helio Dias, Presidente do I[VEPESP.

contato@ivepesp.org.br | ivepesp.org.br
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