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Politicas de Estado
para o Seculo XXi 70 N\

O projeto estrutural para Educacao, v
Ciéncia e Inovacgao no Brasil.

Um manifesto estratégico baseado na visao do IVEPESP.




A Pergunta Fundamental

O Precedente

Ha 50 anos, o Brasil transformou o Cerrado e criou
a tecnologia de bioenergia. O resultado ndo veio
de um mandato presidencial, mas de déecadas
de visao estratégica, pesquisa acumulativa
e integracgao publico-privada.
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Se o Brasil conseguiu construir politicas de longo
prazo no agro e na bioenergia, por que nao fazemos
0 mesmo ha economia do conhecimento?
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Politica de Governo vs. Politica de Estado

Governo Estado

20+ anos, focado no
desenvolvimento

|
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N 4 anos, focado no

;\_\% ciclo elei‘Fnral

Horizonte -
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Preservacao de objetivos,
aperfeicoamento continuo

DinAmica 0 5 Recunlst_rl,llgan permanente,
: reiniciando do zero

o

< ﬂ‘ Programas temporarios
| e oscilacao fiscal

Instituicoes permanentes

Estrutura e financiamento previsivel

Governos sao temporarios. Estados sdo permanentes. Nenhuma instituicdo cientificz
de exceléncia ou ecossistema tecnologico se consolida em quatro anos.




A Primeira Infraestrutura

A educacao frequentemente é tratada apenas como politica social. Mas ela € a principal politica
econOmica e estratégica do desenvolvimento nacional. A primeira infraestrutura de uma economia
moderna nao € uma estrada ou um data center: € o capital humano.

Inteligéncia
Artificial ‘
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Prioridade Absoluta

| L]
!J\ ca pltal H u ma no Valorizar e tornar competitiva a carreira docente.
t - Nenhum sistema educacional pode ser melhor do que a
“,___u —— : qualidade dos profissionais que consegue atrair e manter.
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O Custo da Descontinuidade

O Brasil possui um patrimonio institucional notavel (CNPqg, CAPES, FINEP, FAPs, universidades).

Porém, instituicoes nao garantem sozinhas uma politica de longo prazo.
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Z Pesquisa exige continuidade.

Pesquisa exige continuidade. Um programa de formacao nao pode depender

permanentemente das oscilagdes do ciclo fiscal. A tecnologia que transformoua

- agricultura brasileira foi resultado de pesquisa acumulativa ao longo de décadas.
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O Paradoxo Brasileiro da Inovacao
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Bilhtes em
investimentos de P&D ;

- Empresas
| __j__ beneficiadas

O"- \ .I 4 877 ijetns ,

Prnflssmnals
: Excluswos seus

- / (AR e o vercado
Apenas 28,9%

das grandes empresas
industriais inovadoras utilizam
o incentivo (PINTEC 2024).

Por que essa cultura de inovag¢ao, amparada por bilhoes em renuncia fiscal,

ainda nao se disseminou pelo conjunto das empresas brasileiras?



Por que as empresas investem pouco em P&D?

.|

O Risco Tecnologico
e Comercial

Incentivos nao eliminam o risco.
Juros altos e instabilidade
econdmica empurram o capital

para investimentos de retorno
mais previsivel.

A Falta de Pessoas

Inovacao nao nasce de decreto.
Nasce de engenheiros, cientistas
e gestores capazes de

transformar problemas em |
projetos estruturados. | -

As Limitacoes
da Lei do Bem

O incentivo é restrito ao regime
de Lucro Real. Pequenas e

médias empresas ficam excluidas.
O paradoxo: quem mais precisa
construir capacidade e quem tem
Menos acesso.

O Distanciamento
Académico

Ciéncia de exceléncia ndo vira
Inovacao automaticamente. A
ponte entre o laboratério e a
fabrica ainda é fragil.
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A Ponte Universidade-Empresa

O Brasil produz ciéncia de exceléncia. Mas para que o conhecimento

atravesse o abismo até o mercado, precisamos de pontes permanentes.

Universidades
& Ciéencia

Conhecimento

Empresas
& Mercado

Producao

Dificuldade em Falta de
compartilhar mobilidade de
: laboratérios pesquisadores
Burocracia na Entraves de
contratagao propriedade
de pesquisa intelectual

No agro (Embrapa + Produtores), nés
construimos essa ponte perfeitamente.
Precisamos replica-la no resto da economia.
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A Mudanca de Paradigma
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Modelo de Incentivos Modelo de Ecossistemas

0 modelo atual assume que oferecer crédito e editais é Inovacgao real exige ecossistemas. O Estado ndo escolhe
suficiente para as empresas inovarem sozinhas. empresas vencedoras; ele ajuda a identificar desafios
estratégicos e articula a rede necessaria para resolvé-los.
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As Areas Prioritdrias para o Brasil
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Nenhum pais possui recursos ilimitados. O objetivo nao é produzir tudo internamente, mas
dominar as competéncias cientificas e tecnoldgicas decisivas para a autonomia nacional.
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A Cadela de Reacao do Capital Humano

Formacao de

Pesquisadores Inovagao

e Engenheiros/ Tecnologica

Nao faz sentido discutir politica industrial, cientifica e educacional como areas
iIndependentes. Podemos importar maquinas e licenciar patentes, mas sem a
infraestrutura intelectual para adapta-las e cria-las, permaneceremos dependentes.




O Blueprint IVEPESP: Fundacoes
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Pilar 1: Governanca Pilar 2:
de Longo Prazo Capital Humano

© Horizonte de 20 anos: Metas Valorizacao Docente: @
intermediarias que sobrevivam Tornar a carreira competitiva
a governos. para sustentar o sistema.

© Governanca Suprapartidaria: Integracao Economica: ©
A estratégia pertence ao Alinhar planejamento
Estado e a sociedade. educacional as transfor-
macoes tecnologicas e

o Avaliacdo por Resultados: necessidades futuras
Foco no impacto econdmico e da economia.
geracao de conhecimento, nao

o  apenas no recurso gasto.
MENNSNS




O Blueprint IVEPESP: Aceleracao

Pilar 3: Integracao Pilar 4: Financiamento
do Ecossistema Modernizado
© Cooperacao Universidade-Empresa: Lei do Bem Ampliada: Incluir
Mecanismos rapidos para pesquisa pequenas e médias empresas
conjunta e mobilidade. (além do Lucro Real).

© Compras Publicas: Utilizar o poder Apoio Inicial: Instrumentos @
do Estado para criar demanda para empresas criarem seu
inicial para tecnologias nacionais. primeiro projeto de P&D.

@ Prioridades Tecnologicas: Foco Continuidade Cientifica: ©
em missoes estratégicas. ~ Garantir financiamento
plurianual sem bloqueios fiscais.




Do Agro para a Economia do Conhecimento
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A Aposta no Agro e Bioenergia

1970 Presente 2070
Ha 50 anos, as decisoes do Brasil pareciam Nao podemos esperar que areas estratégicas se
ousadas. Hoje, parecem dbvias. desenvolvam espontaneamente. Inovacao é resultado
de ecossistemas construidos durante décadas.
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“Paises tornam-se desenvolvidos quando algumas prioridades deixam

de pertencer aos governos e passam a pertencer a propria nagao.”
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IVEPESP

Instituto para a Valorizacao da Educacao
e da Pesquisa do Estado de Sao Paulo

Prof. Dr. Helio Dias, Presidente
Entidade reconhecida como Utilidade Publica e ICT

contato@ivepesp.org.br | ivepesp.org.br
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