O Projeto em Rede:
Como a UNIVESP Redefine
a Qualidade e a Inclusao na

Educacao aDistancia /)

Uma analise estrutural contra
a regulacao baseada na 57
presencialidade fisica
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O debate sobre a educacao a distancia

esta focado na variavel errada.

A Realidade Estrutural J

O Mito Regulatorio J

| O erro regulatorio: A resposta governamental confunde
| qualidade académica com presenca fisica obrigatdria,
reduzindo o debate a uma oposig¢ao simplista.
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O paradoxo: Exigir presencialidade rigida pune modelos de
exceléncia publica (como a UNIVESP) e exclui exatamente a
populagao que mais necessita de acesso ao ensino superior.

| e

O avango do Decreto Federal n°® 12.456 e da Portaria MEC n° 381 reflete uma preocupacgao
legitima, mas aplica uma métrica analdgica a uma arquitetura digital.
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Para 254 municipios paulistas, a educac¢ao a distancia
nao é uma alternativa; é a Unica opc¢ao.

100 Mil Estudantes

A UNIVESP esta consolidada como a maior
universidade publica brasileira em
matriculas de graduagao.

Educacao como

unica alternativa:
Territorios sem ensino
superior presencial.

462 Polos Fisicos

Estruturas fisicas de apoio estabelecidas
em parceria com prefeituras locais.

392 Municipios

Alcance territorial cobrindo mais de 60%
do Estado de Sao Paulo.

254 Municipios

0 dado critico: Nestas localidades, nao
existe NENHUMA instituicao presencial de
ensino superior.
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O perfil do estudante UNIVESP revela uma politica de
mobilidade social sem precedentes.

Retirar a flexibilidade da EaD nao significa transferir estes alunos para o ensino presencial; significa
a Interrupcao definitiva do seu acesso a educacao.

A Demografia da Inclusao

Pioneiros

A primeira geracao da familia a ingressar
no ensino superior, rompendo ciclos
historicos de exclusao.

ﬂg Trabalhadores de Baixa Renda

Renda familiar de até 3 salarios minimos e
[ﬁ egressos do ensino médio publico.

Mulheres e Maes m Diversidade e Acesso
Maioria feminina, maes responsaveis pelo et Pessoas com deficiéncia, estudantes
" . ¥ ﬁ .
cuidado dos filhos, e pessoas com mais de @ neurodivergentes e moradores de
30 anos (com destaque para Pedagogia, (525 municipios geograficamente isolados.

com mais de 21 mil estudantes).
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A exigencia de atividades sincronas exclui quem
mais precisa do ensino superior.

Substituir aulas planejadas e acessiveis por encontros obrigatoriamente

sincronos destroi o principio da flexibilidade.

The Synchronous Trap Flowchart

A Armadilha Sincrona (O Modelo do Decreto)

Perfil: Mae Trabalhadora / Turno Rotativo l

Barreira: Impossibilitada de cumprir grade rigida de aulas ao vivo

‘ Regulacao: Regra de presencialidade/sincronicidade aplicada I

4

Resultado: Evasdo Escolar (Fim da mobilidade social)

0 Desenho Inclusivo (O Modelo UNIVESP)

T

‘ Solugao: Design Assincrono com Acessibilidade (Libras/Legendas) l

&

Apoio: Estudos em horarios flexiveis + Tutoria local no Polo !

Resultado: Formatura e Renda Dobrada
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A excelencia nao depende de paredes,
mas de uma arquitetura academica rigorosa.

A qualidade educacional resulta de um sistema estruturado, ndo da simples presenca fisica diaria.
O modelo da UNIVESP une o mais alto rigor cientifico a expertise em tecnologia.

Avaliacao

Avaliagao
Continua

Continua

—— 3. Producao Audiovisual e Acessibilidade

Estrutura de ponta em parceria com a Fundacao Padre
Anchieta / TV Cultura, garantindo qualidade técnica

per.:é\.rel com Libras e audiodescrigao nativas.

A

2. Tradugao Tecnolégica
Especialistas em Design Instrucional,
responsaveis por adaptar o rigor académico
para o ambiente digital e criar roteiros de
aprendizagem.

" Avaliagio
Continua

) 1. Contetdo Cientifico
Professores Doutores ingressantes
por concurso publico + Conteudistas
parceiros da USP, Unicamp e Unesp.
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O mito do aluno isolado: o estudante como
centro de uma rede humana e tecnologica.

O estudante nunca esta sozinho diante de uma plataforma. A interacao académica
contemporanea transcende o encontro fisico, formando um ecossistema de alto suporte.

apoio Estrutural Fisje,,

Mais de 1.700 Facilitadores

(Mestrandos e doutorandos de
universidades publicas paulistas).

Gestao Pedagég icq

gL SRR ~100 Supervisores de Disciplina
Med"a’;an Dir ela que monitoram a qualidade.,

462 Polos Municipais
(Espacos fisicos para pratica,
avaliagdo presencial e suporte local).

O Estudante
UNIVESP
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O investimento em EaD transforma o conhecimento
acadéemico em patrimonio publico.

Videos Educacionais (USP/Unicamp/Unesp) De seguidores nos canais educacionais
disponibilizados gratuitamente na internet e TV aberta. da universidade.

O Principio do Bem Publico

Producao Antecipada e Acessivel

(Libras, legendas, audiodescricao)

|

Professores da Rede Publica Estudantes de Outras IES A Sociedade em Geral
(Formacao continuada) (Material de apoio e pesquisa) (Democratizacao irrestrita da ciéncia)




Os resultados empiricos comprovam a eficacia do modelo em rede.

A demanda e os indicadores de empregabilidade atestam que a qualidade do projeto é reconhecida tanto

pela sociedade quanto pelo mercado de trabalho.

Demanda Social

Mais de 25 mil vagas anuais preenchidas com taxa
superior a 99% por 5 anos. Em 2026, a procura
superou a oferta em mais de 3 vezes.

Aumento de Renda

A renda familiar do estudante chega a dobrar entre
o momento do ingresso e a conclusao do curso.

Empregabilidade

Aproximadamente 80% dos egressos dos cursos de

Pedagogia e Engenharias estao ativamente empregados.

Alinhamento Profissional

Cerca de 50% dos egressos ja atuam de forma direta
e exclusiva em suas areas de formacao original.
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O Ponto de Inflexao: Presencialidade é um
‘Input’, Estrutura @ um ‘Output’.

O grande desafio brasileiro nao e escolher entre educacao presencial e a distancia. O Decreto 12.456 imp0e
um modelo unico que pune instituicoes de exceléncia ao nivelar o sistema por suas piores praticas.

A Estratégia Falha (Foco em Inputs) = | A Estratégia Vencedora (Foco em Outputs)
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Medir qualidade por Horas de Presenca Fisica ou

Medir qualidade por Acompanhamento Efetivo, Avaliagcoes
Atividades Sincronas ignora a aprendizagem real.

Externas, Integridade e Resultados Socialmente Relevantes.
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O Novo Paradigma Regulatério: A Proposta
IVEPESP para a Educacao Superior

Instituicoes precarias devem ser fechadas; experiéncias consolidadas precisam
ter sua autonomia preservada. A qualidade deve ser verificada por resultados.

Critério Foco Regulatorio Atual O Modelo de Exceléncia
(Falsa Solucao) (Proposta IVEPESP)
Ihtaracao Obrigacao de carga horaria Avaliacao da rede de tutoria (1.700
¢ presencial tedrica facilitadores) e engajamento em plataforma

Acassiblidade Aulas obrigatoriamente Design assincrono flexivel com Libras e
sincronas que geram evasao | Audiodescricao nativas

Qublidade Registro de frequéncia Desempenho em avaliagdes externas,
mecanica em sala de aula empregabilidade e resultados académicos

T TR Transferéncia teodrica para Expansao inteligente do atendimento
presencial inatingivel pratico nos 462 polos locais

& NotebookLM



Democratizacao e Qualidade nao sao forcas opostas;
sao eixos interdependentes.

“A UNIVESP nao é apenas uma alternativa
educacional. E a principal politica publica de

democratlzacao do ensino superlor de Sao Paulo —
e o modelo definitivo para o futuro do Brasil.”

- A experiéncia da UNIVESP demonstra de forma incontestavel que a Educacao a Distancia publica
pode reunir escala massiva, inclusao radical, inovacao tecnoldgica e altissimo rigor académico.

- Exigir qualidade significa avaliar a aprendizagem, nao a geografia fisica do aluno.

Prof. Dr. Helio Dias, IVEPESP
Prof. Dr. Marcos Augusto Francisco Borges, UNIVESP
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