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Como os bilionarios da tecnologia e novos institutos privados
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UM MANIFESTO ANALITICO DO IVEPESP SOBRE RISCOS, OPORTUNIDADES E O ECOSSISTEMA BRASILEIRO.
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[EVOLUQﬁO DO INVESTIMENTO EM CIENCIA: DIAGRAMA DE FLUXO DIVIDIDO

mEE 11 AL
TRADITIONAL PHILANTHROPY NEW TECH CAPITAL
Filantropia ||/} Novo Capital \. \\
Tradicinnal

l\ de Tecnologia -'/_

< Patnotteca J

Arc Institute E

FutureHouse P—

Episteme J

A Ellison Institute
7. | of Technology

Muito além da doagao. Os financiadores agora

exigem participar da definicao de prioridades,
acelerar o ciclo da descoberta ao

produto e compartilhar resultados E'.ht:nnfmmir:.t::ts.$
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~ 0 Choque de Modelos: Burocracia vs. Aceleragao
Dimensao Academia Tradicional Novos Institutos Privados
Foco de Tempo Gurig pr:azo,foco fragmentado Projetos ambiciosos plurianuais
em publicacoes
TN el e o Baixa (penahza o fracasso do Alta (liberdade e seguranca para
pesquisador) H falhar)
Ee e B s Lentidao com ed1t§|s e A_polq administrativo total ao
constante prestagao de contas cientista
T Metpc_ios mveshgatwos 5gentes de |A para hipoteses e
tradicionais literatura
|
I
i Conclusao: A burocracia desestimula a ciéncia de fronteira. O novo modelo o Ak
- prwado foca em comprar (o tempo de volta para 0 pesquusador &
| l | e LR
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[0 Catalisador Hibrido: Comprimindo o Tempo da Ciéncia

(1 [ I

Modelo
Tradicional

Novo Modelo
Hibrido

Hipotese Descoberta

Hipdtese Descoberta

“H* Infraestrutura Avancada + |
il Salarios Competitivos {%

~|% Insight: A alianga entre capital paciente e inteligéncia |

'R Morte’) da pesquisa cientifica.

TEMPO MORTO /
ATRASO SIGNIFICATIVO

Escalal || . Sociedade

*Integraqﬁu de IA: Revis3o de literatura "
-> Analise de mega-bases de dados
I|..—> Simulagao de experimentos &/
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Escala Sociedade

artificial estd esmagando o tempo morto ('Vale da
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O Espectro da Descoberta
e o Direito de Falhar

f Pesquisa Basica
(Universidade)

[ [me— 1T

—— -|||||

i
]
l
L-» - Décadas de estudo
]

-> - Sem aplicagao comercial
obvia inicial

- Resultados negativos <---

também geram avango

—

Tecnologias que hoje
movimentam bilhdes
nasceram de pesquisas
fundamentais do passado. O
mercado acelera a aplicacao,
mas a ciéncia precisa de
liberdade para explorar o
desconhecido sem a pressao de
um retorno financeiro imediato.

—+ [III

Inovacao Aplicada

(Mercado)

L]

T EEE e LR T =--= =[]

---»> - \facinas, medicamentos,
solucodes digitais

---» - Producao em larga escala

Spectrum of Innovation
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A Anatomia do Risco

~

no Financiamento Condicionado

1. Instabilidade do Capital

l

Expectativa de Lucro Frustrada

l

Mudanca de Prioridade do Investidor

d

Interrupcao Abrupta de Projetos

=

=

A ciéncia de fronteira exige paciéncia.

0 Estado nao muda de ideia como o mercado.

Foco exclusivo em lucro e interesses individuais

>

2. Monop6lio da Agenda

l

Fortunas Pessoais

l

l

Abandono de problemas coletivos
(doencas negligenciadas, desigualdade)

" prioridade cientifica deve nascer do dialogo

=

=

coletivo, nao da preferéncia de um oligopolio.
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A Disputa por Talentos e o Efeito Cascata

INECIO

A Isca: Novos institutos oferecem
remuneragao agressiva.

l EVENTO CHAVE

% RESULTADO

Laboratdrios desativados

0 Furo: O Pesquisador Sénior

deixa a Universidade Pdblica.

l

Redes de colaboracao
desfeitas

WV RESULTADO

Programas de P6s-Graduagao
enfraquecidos

\

O Colapso Estrutural: Paralisacao
na formacgao da proxima geragao
de jovens cientistas.

<

CONCLUSAO E DIRETRIZ

REGRA: Exceléncia privada nao pode ser construida predando a base publica.

A solugao exige parcerias equilibradas e laboratorios compartilhados, nao a extracao.
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A Regra de Ouro da Propriedade Intelectual

[ ] e

[Pesquisador
Universitario]

[Recursos [Infraestrutura

Privados]

Piblica]

Diretrizes de Contrato Previo

Definicao do titular primario da patente.

Estratégia clara de licenciamento das tecnologias.

Condicoes de acesso em areas criticas de interesse social
(ex: salde publica, meio ambiente).

Retorno financeiro e royalties garantidos para
reinvestimento na universidade.

-

LS

Propriedade
Compartilhada

Nao Apropriagao Exclusiva |
n
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0 Papel Insubstituivel das Universidades

" Formagdo de Base

| Unico ambiente capaz de formar cientistas
~——1 1integralmente, desde a graduagdo ate o
| pos-doutorado.

™ Guardiis da Sociedade

\ Mantém areas humanlstlcas, historicas e
=] culturais que o mercado jamais financiaria,

111 h_ mas que sdo fundamentais para a democracia.

" Ciéncia Independente

— Pesquisa rigorosamente guiada pelo valor
intrinseco do conhecimento coletivo, nao pelo
| potencial 1imediato de mercado.

SINTESE Novos 1nst1tutns nao sao substltutos adversarlns Sa0 parceiros de aceleragau

0 capital prlvadﬂ deve complementar, e nunca subst1tu1r 0 robusto flnanc13mentn estatal.
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O Paradoxo Brasileiro: A Lei 13.800/2019

0 Marco Legal

Criacao da estrutura
juridica para Fundos
Patrimoniais (Endowments)
de C&T.

0 Veto Presidencial

Potencial Inativo

s I

-':'.'.ﬁ-f..'."'I

Veto de trés artigos cruciais
que previam os beneficios
tributarios fundamentais para
atralr doadores.

A atracao real e
sistematica de grandes
doagdes bilionarias.

INSIGHT: O Brasil construiu a fundagao juridica, mas recusou o motor financeiro.
Sem incentivos fiscais proporcionais, a estrutura permanece ociosa.

& NotebookLM

&




A Anatomia da Inseguranca Juridica

"Comparative Balance Scale i
Ciéncia e
Universidades
Cultura, Esporte T NAO possuem dedugdo de
e Audiovisual :
Possuem mecanismos gerais IR equivalente.
de dedugao direta no
Imposto de Renda (IR).
= <4
'The Friction Funnel R
.................... _ A RESULTADO:
. e e [ g | | 0 investidor avalia
,Caplt;al /1 ' 0 risco juridico e
Disponivel prefere transferir
y bilhoes para
institutos nos EUA
Tributagdo Cadtica Burocracia Piblica  Sobreposicdo de Controle ou Europa.
(ITCMD varia por estado, (Dificuldade extrema  (Interpretagbes conflitantes
L aliquotas incertas) de recebimento) de 6rgaos como o TCU) |
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Seguranca Juridica é Pré-requisito (Nao Privilégio)

O que um grande investidor exige antes de alocar capital de longo prazo no Brasil:

BR | L ]

-
| _ | 5 0 s o al

- Previsibilidade tributaria aplicavel antes da assinatura.

| |
|

| La ) Ll
[’[[f[IIIIIIIIlI1l|"[[[IIIIIII|1

Regras blindadas de governanga do fundo e mecanismos de flSCHllZEQEO

_._I I_.._

Titularidade clara e indiscutivel da pruprledade intelectual.

= e e e e R, T i e e | e | e e s e e e e L |
Garantia contratual de continuidade do projeto além de governos transitodrios.

| ] .

- |

Transparéncia e prestacao de contas sao essenciais. Porém, controles irracionais,
imprevisiveis ou sobrepostos paralisam totalmente a filantropia cientifica.

{l}

& NotebookLM



Blueprint de Acao: Uma Agenda Nacional

1. Reforma 4!

2. Governancga

3. Ecossistema

4. Desburocratizacao

Tributaria Contratual Bl de Propriedade
& = = nl |R@ s = B &l
Incentivos Contratos de Regras nitidas Simplificacao
diretos no IR longo prazo de PI com a imediata do
para C&T&I e blindados contra | participacao recebimento de
harmonizacao = flutuagoes ip direta das recursos e
nacional do politicas, ' universidades fortalecimento
: ITCMD para H operados com L nos resultados | dos Nucleos de
ﬁ fundos governanca | econdmicos Inovacao
| patrimoniais. profissional gerados. Tecnologica
| independente. | (NITs).
i JE [ J% |- _IR i}
]
' TN ' TS ’ T Y ' I
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A Sintese:

Fornecem estabilidade,
continuidade e visao
estrategica de longo prazo.

&

Ciéncia como Politica de Estado

Endowments, Institutos

(1
A

/7

Fornecem estabilidade,
continuidade e visao
estrategica de longo prazo.

Iniciativa Privada e Mercado

Independentes, Organizacoes

A ffx’::l;;;;;::;:;:“x\\ N

Instituicoes F<E§32§:::{:>

Pablicas < A ~

e o Parcerias Plblico-Privadas Equilibradas
Universidades, - .

FAPESP, CNPq, CAPES,
Finep, Embrapii.

da Sociedade Civil.

¢
i#

Fornecem infraestrutura avancada,

agilidade e escala de mercado.

SRR

0 conhecimento é o maior ativo geopolitico do século XXI. O Brasil ndo pode
depender de iniciativas isoladas ou da vontade momentanea do mercado.

'l Y
L/
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O Desafio Nio E Escolher Lados

0 verdadeiro desafio é construir um sistema capaz de reunir a
estabilidade das instituicoes publicas, a liberdade académica
das universidades, a capacidade financeira do setor privado e a I
agilidade das organizacOes 1novadoras.

'l
Ny

Com regras claras e soberania, transformamos recursos em
conhecimento, e conhecimento em beneficios efetivos para o Brasil.

Prof. Dr. Helio Dias Site: ivepesp.org.br
Presidente do IVEPESP - Instituto para a Valorizacao E-mail: contato@ivepesp.org.br
da Educacao e da Pesquisa no Estado de Sao Paulo WhatsApp: (11) 99699-4434
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