O Indice de
Transformacao
das Competéncias

Implicacoes da Inteligéncia Artificial
para a educacao, o trabalho e a
competitividade do Brasil.

Baseado na Nota Técnica do IVEPESP sobre o estudo Agents, Robots,
and Us (McKinsey Global Institute, 2026).
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A revolucao da IA Generativa ndo atinge apenas o trabalho operacional. Ela avanca sobre o
trabalho intelectual, exigindo uma mudanc¢a imediata de paradigma na analise do capital humano.
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A Falacia da Profissio Unica

Interpretar exames corporais e laboratoriais.

Conversar com pacientes e demonstrar empatia.
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ﬂ Liderar equipes médicas.

Tomar decisoes clinicas baseadas em histdrico.

Realizar procedimentos fisicos.

L

Na pratica, nenhuma profissao € uma atividade unica. O futuro do trabalho sera
determinado pela transformacao das competéncias, nao pela eliminagcao das ocupacoes.

o

&1 NotebookLM



O Skill Change Index (indice de Transformac&o das Competéncias)

10.500 habilidades profissionais

Analisa 0 grau de exposi¢cao a automacao proporcionada pela IA.

0 33 66 100

O indice varia de 0 a 100. Um indice alto NAO significa substituicdo automatica do trabalhador. Ele indica:

e Maior transformacgao estrutural da competéncia.
» Maior integragao obrigatoria com ferramentas de |A.
e Maior urgéncia de atualizag&o profissional.
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O Nucleo Profundamente
Humano.

Dependem de inteligéncia
emocional, contexto e ética.

e Resiliéncia

e Empatia

e Lideranca

e Influéncia

e Colaboracao
e |[novagao

Intermediaria

Exposicao
PN

A Produtividade Ampliada.

O profissional continua na
funcao, mas utiliza sistemas
Inteligentes como apoio
fundamental.

e Pesquisa

e Resolucao de problemas
e Pensamento analitico

e Atencao aos detalhes

A Matriz das 10.500 Competencias

Alta %
¥

Exposicao s

A Automacao Estruturada.

Atividades regidas por
regras, padrdes e linguagem
formal.

e SQL

e Desenvolvimento de
software

e Contabilidade

e Controle de qualidade

e Faturamento
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O Paradoxo da Criatividade

Apesar da imensa capacidade da |A de gerar textos, imagens e cddigos, a Inovagao
permanece entre as competéncias menos automatizaveis. Por qué?

O PapeldalA O Papel Humano
(Gerador) (Inovador)
Cria multiplas Compreende

possibilidades, necessidades humanas,

cruza dados e sugere assume riscos, formula

perguntas inéditas e
desafia paradigmas.

variagoes em escala.

A |IA oferece as possibilidades; o ser humano escolhe

guais delas possuem significado e valor real.
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O Cientista Ampliado (Pesquisa Cientifica)

o Elaboragao de
Acelerado (T inerag? il gréficos e
pelalA \gEEEEE v ey

: : Construir
Exclusivodo IR el i
Pesquisador hipoteses 2 modelos

relevantes Criticos tedricos

A 1A nao substitui o cientista. Ela elimina o gargalo

processual e amplia sua produtividade intelectual.
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A Grande Surpresa: O Fim do Foco na Execucgao

Ha poucos anos, acreditava-se que programadores estariam protegidos. O estudo demonstra
exatamente o contrario.

De (Passado) Para (Presente/Futuro)

Arquitetura de sistemas,
validagao, seguranca,
integracao, integracao,
definicao de requisitos
e supervisao de |A
(Copilot, Claude,
Cursor).

Arquitetura de
Conhecimento

Escrever linhas de
codigo manualmente.

O foco da profissao desloca-se da simples execug¢ao operacional

para a engenharia do conhecimento.
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O Descompasso Educacional Brasileiro

O que a educacgao
tradicional brasileira
historicamente valoriza

O que a Inteligencia
Artificial automatiza
com maior facilidade

Reproducao de '_ Regras ¥
conteudos, estruturadas,
memorizaqﬁol ZONA DE RISCO processos
procedimentos ESTRUTURAL  repetitivos,

padronizados linguagem
formal

Se o Brasil mantiver o foco na memorizacao de procedimentos, formara profissionais
para competir diretamente com maquinas que sao infinitamente mais eficientes.

J
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O Curriculo do Seculo XXI

Século XX ' Século XXi

S . .. Aprendizagem continua e
| »
Transmissao passiva de contelido # | Saaptabllidatte

e - - Capacidade de formular
Memorizacao de respostas |
. problemas complexos

Dominio de procedimentos fixos - . Alfabetizacao em dados e |IA

o e Criatividade, lideranca,
Obediéncia e padronizacao : o
colaboracao e ética

A escola do século XXI| precisa ensinar exatamente aquilo que as

maquinas tém maior dificuldade para aprender.
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Ensino Superior: A Necessaria Reformulacao

Engenharia, Direito, Administracao, Contabilidade, Ciéncia da Computac¢ao

Engenharia, Direito, Administracao...

Nao basta mais ensinar a técnica pura.

O curriculo deve desenvolver a capacidade
de trabalhar em parceria simbiotica com
sistemas inteligentes.

s )

O Profissional do Futuro Devera:

®» Saber formular perguntas estratégicas.

Interpretar e auditar respostas geradas

» por |A.

® Supervisionar agentes autdnomos.

Tomar decisoes em cenarios de alta

complexidade.
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O Alerta Estratégico para o Brasil

Transformacao

[
— .

__._I !

Investir nas competéncias
profundamente humanas
(Criatividade, colaboracao,
liderancga).

Resultado: Criagcao de um
diferencial competitivo central
na economia global do
conhecimento.

Manter o foco em
reprodugao de padroes.

Resultado: Ampliacao dramatica do
descompasso entre a forca de trabalho
e as demandas do mercado; perda

de competitividade global.

Esse cenario nao € apenas um desafio tecnoldgico, mas a maior oportunidade

de reposicionamento estratégico do capital humano brasileiro em décadas.
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Plano de Ac¢ao Estratégico (Recomendacoes IVEPESP)

Requalificacao e Inclusao. ——

Parcerias publico-privadas para requalificagdo
profissional e inclusao de ética e competéncias
socioemocionais como pilares curriculares.

Ecossistema de Pesquisa.
Ampliar a pesquisa sobre o impacto
socioecondmico da IA na produtividade brasileira.

3

Formacao Docente.
Qualificacao macica de professores em A,
ciéncia de dados e metodologias ativas.

o - 2
L
e

Métricas Nacionais.

Criar indicadores para monitorar a evolugdo de
— competéncias humanas (pensamento critico,
lideranca).

Atualizacao das DCNs.

Incorporar o trabalho colaborativo com IA
nas Diretrizes Curriculares Nacionais.
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Sintese: A Nova Vantagem Competitiva

[Inteligéncia e [Capacidade de O Novo Profissional
Etica Humana] Processamento da IA] Qualificado

Mais do que substituir trabalhadores, a |IA redefine o conceito de qualificacao.
A vantagem competitiva deixa de residir no dominio de procedimentos técnicos e passa a depender
da capacidade de utilizar a tecnologia para ampliar a inteligéncia humana.
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Nesse novo cenario, o maior ativo
estrategico de uma nacao continuara
sendo o seu capital humano — agora

potencializado, e nao substituido,

pela Intiligéncia Artificial.

Prof. Dr. Helio Dias,

Presidente do IVEPESP

Bl i (Instituto para a Valorizacao da Educacéo
ontato@ivepesp.org.br e da Pesquisa do Estado de Sao Paulo)



