O Paradoxo da
Inteligéncia Artificial
na Ciéncia

Um manifesto estratégico para

Instituicoes de pesquisa e
agéncias de fomento.

Baseado nas analises do IVEPESP
sobre o impacto institucional da |A.




A evidéncia empirica de um fenomeno global

Em 2026, um estudo da revista Nature (Hao et al.) analisou dezenas de milhoes
de publicacOes cientificas de varias décadas para mapear o impacto real da IA.

Mais Impacto Individual

Pesquisadores assistidos por |A produzem mais
artigos, recebem mais citagoes e ampliam
rapidamente sua influéncia.

Menos Diversidade Coletiva

O ecossistema cientifico sofre um afunilamento,
perdendo capacidade exploratdria e
convergindo para temas ja saturados.
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A era da superprodutividade individual

Ferramentas avancadas de |A atuam como o maior motor de

eficiéncia ja visto para o pesquisador individual.

Geracao de hipoteses Analise estatistica &
& Revisao Mineracao de dados
automatizada

Adocg3o: A |IA assume o Resultado: Publicagbes mais
trabalho cognitivo de base. rapidas e metodologicamente
robustas.

3.

Aceleracao do ciclo
de publicacao

Recompensa: Maior volume
de citagoes e consolidagao
na carreira académica.
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O colapso da exploracao e o risco da convergéncia

O que é 6timo para o individuo torna-se miope para o sistema.
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O espelho retrovisor dos modelos de linguagem

A |IA é um mecanismo de amplificacao do conhecimento existente, nao um motor genuino de descoberta.

Modelos atuais operam otimizando dados historicos. Eles funcionam perfeitamente onde ha abundancia
de literatura e padroes reconheciveis, descartando 0 que nao se encaixa N0 CONSenso previo.
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Otimizacao continua vs. Ruptura paradigmatica

Ciéncia Assistida por IA

Ciencia Disruptiva

A PERGUNTA Como podemos melhorar o Estamos investigando os
CENTRAL conhecimento existente? problemas corretos?
FOCO DA Centro do consenso, alta Periferia intelectual, lacunas
ATENGAO densidade de dados. de conhecimento.
TOLERANCIA Baixa (busca métricas seguras Alta (lida com incerteza e
AO RISCO e publicacao garantida). alta taxa de falha).
POTENCIAL : g Mudancas de paradigma e

, Avan Incrementais rapidos.
HISTORICO i e il o T novas disciplinas.
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Onde nascem as revolucoes cientificas?
O centro iluminado otimiza; a margem periférica revoluciona.

Fisica Quantica & Relatividade

Nasceram fora do consenso mecanicista
predominante.

=

Areas de
Incerteza

v

Margem
Periferica

Consenso
Estabelecido

Teoria da Informacao

Desenvolvida em areas inicialmente
consideradas periféricas.

A propria Inteligéncia Artificial
Sobreviveu a invernos sem financiamento
antes de se tornar o centro das atencgoes.

Uma ciéncia dependente da IA para definir suas prioridades corre o

risco de nunca encontrar o proximo salto de paradigma.



O efeito catalisador no ecossistema brasileiro de C&T

No Brasil, a escassez historica de recursos colide com a logica da IA,

criando uma espiral de concentragao de fomento.

escassos nas agéncias —>

1 Alta competicao por recursos

de fomento.

2

|A direciona pesquisadores
para temas seguros, com
dados abundantes e alta
chance de publicacao.

Areas de pesquisa emergentes
OuU genuinamente inovadoras
morrem de inani¢ao financeira.

Agéncias premiam
pesquisadores baseados
nestas metricas consolidadas
(citacOes, volume).
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O mandato duplo para as instituicoes de fomento

Maximizar os Ganhos da |IA Proteger a Diversidade Intelectual

- Fomentar mineracao de grandes

- Garantir editais exclusivos para pesquisas
bases de dados.

exploratorias de alto risco.

- Acelerar ciclos de pesquisa e revisao

- Incentivar radicalmente a
de literatura.

Interdisciplinaridade.

- Escalar analises estatisticas complexas. - Blindar a investigacao de temas marginais

contra a tirania das citacoes imediatas.
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Transformando a IA de um funil em um radar

A proxima geracao de ferramentas cientificas nao deve procurar onde a luz € mais
forte, mas onde o mapa termina.

Em vez de utilizar a |A apenas para extrair padroes do conhecimento consolidado, devemos
treinar modelos desenhados especificamente para identificar lacunas, mapear inconsisténcias
e apontar territorios intelectuais desertos.
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A nova fronteira da formulacao de problemas

- M
AaTaTA = @aTa - &y — -~ & -
- - - g w w LW L - - L

O gue ninguem
esta estudando e
deveria estar?

O sucesso de uma agéncia de fomento na era da IA sera medido
por sua capacidade de responder a segunda pergunta.

RBYAya
-
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A preservacao da esséncia cientifica

A eficiéncia techoldgica é um instrumento;
a curiosidade divergente é\a esséncia.

O sistema de ciéncia e tecnologia do Brasil deve incorporar a inteligéncia
artificial para escalat nossa capacidade, sem jamais delegar a ela a
responsabilidade de decidir para onde devemos/lhar. A busca permanente
pelo novo continira_ sendo um ato pdramente humano.

Prof. Dr. Helio Dias | Presidente do IVEPESP
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