Talento nao basta.

O que o futebol revela sobre o maior
desafio institucional do Brasil.

Uma analise baseada no manifesto do Prof. Dr. Helio Dias | IVEPESP
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A era da construcao (1958-1970):
Quando a estrutura potencializou
a genialidade.

- Lideranca de Joao
Havelange (CBD)

- Preparacao fisica
profissionalizada

O

- Logistica e planejamento
consistentes

- O resultado historico: Campeao em 1958, Bicampeao em
~ Integragao clubes 1962, Tricampe&o em 1970. O talento floresceu porque
e selecao encontrou uma organizacao capaz de sustenta-lo.
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A fase da transic¢ao (1974-2002):

O talento carrega a estrutura.

- O Cenario:

O futebol europeu

torna-se mais cientifico,
metodico e organizado.

- Os Sintomas Internos:
Interferéncia politica,
perda de consisténcia
no planejamento,
dependéncia extrema
da individualidade.
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A llusao: Grandes geracoes (82, 86, 94, 98, 02) amda
garantem dois titulos (1994 e 2002) O Brasil
vencia apesar de suas fragilidades institucionais.
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O declinio relativo (2006-2026):
A mudanca estrutural.

¢ Talento Individual
M =
Seis Copas

consecutivas
sem titulo nao
Sao acaso; sao
uma mudancga na
competitividade
internacional.

222 Desempenho Coletivo
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A pergunta antiga: A pergunta moderna:
“Temos bons jogadores?” “Estamos conseguindo transformar talento

(Resposta: Sim). em desempenho coletivo?” (Resposta: Nao).
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A raiz do problema reside na instabilidade

cronica da governanca.

Crises Institucionais

Mudancas frequentes,
conflitos, corrupcao

Baixa Inovagao

Estagnacao diante da
evolucao global

Organizacoes complexas nao alcancam exceléncia convivendo permanentemente

Curto Prazismo

Decisdes reativas para
sobrevivéncia imediata

F

Projetos Interrompidos

Descontinuidade de
qualquer método

o

com instabilidade, seja na CBF ou em qualquer corporacao.
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O novo padrao global:
A vitdria do planejamento sobre a demografia.
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Marrocos Cabo Verde

Ciéncia Estratégia

Infraestrutura Formagao Recursos Identidade
Governanca Populacao
Fator de Sucesso: Projeto integrado de longo prazo. Fator de Sucesso: Estratégia clara e identidade.
Pilares: Pilares:
- Ciencia do esporte - Populagdo menor que 1 milhdo
- Integracao da diaspora - Poucos recursos
- Capacitacao - Auséncia de campeonato massivo

- Infraestrutura de elite

Transs et diari t - Atingiu o mata-mata de 2026 estruturando
ransformou-se de intermediaria em protagonista. um projeto esportivo consistente.
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Quem diria que ganhariamos da Noruega no esqui
alpino e perderiamos para eles no futebol?

O Improviso
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A Noruega nao passou a produzir jogadores - Andlise de desempenho por dados
ti : - Brasil - Ciéncia aplicada a formagao
geneticamente superiores ao Brasil. B [Deicn adoTas

Ela construiu instituicoes esportivas melhores. planejamento nacional
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0 talento ganha partidas. /
_ As instituicoes
ganham campeonatos:

Um craque pode decidir um jogo.
Uma boa instituicao decide decadas.
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O diferencial competitivo global mudou definitivamente: a vantagem nao é ter
os melhores talentos, mas possuir o melhor sistema para desenvolvé-los.
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O futebol € apenas a manifestacao mais
i visivel de um fendmeno sistémico.

O gue observamos no esporte reflete com precisao as travas do processo de desenvolvimento
nacional brasileiro em todas as esferas do conhecimento e da administracao publica.
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A Educacao Nacional:
Sintomas idénticos
nas salas de aula.

O pais possui uma base humana de

exceléncia: excelentes professores e
gestores educacionais em potencial.

- Auséncia de planejamento
de longo prazo

- Falta de continuidade administrativa
a cada eleicao

- Déficit de politicas publicas
estritamente baseadas em evidéncias

Sem uma fundagao estrutural, os resultados
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permanecem cronicamente abaixo do potencial nacional.
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O diagnostico padronizado
do Brasil no Século XXI.

cater O Insumo O Processo
(Onde Acertamos) (Onde Falhamos)
it Abundancia de talento e Instabilidade cronica e
criatividade natural dependéncia individual
DaeaUsa Inteligéncia excepcional e Burocracia, subfinanciamento
d pesquisadores globais e falta de fluxo de inovacao
- - Profissionais e educadores Descontinuidade politica e
Educagao & Gestao dedicados ausencia de metodo em longo prazo

O Brasil nao sofre de escassez de talentos.

Sofre da incapacidade de organizar e processar esses talentos.



A equacao definitiva do século XXI.

—

1. O Paradigma do Passado:
Acreditavamos que bastava
revelar mentes brilhantes
e pernas rapidas. 3. A Necessidade do Futuro:
A sobrevivéncia depende de
construir instituicoes
eficientes, profissionais,
transparentes e

compromissadas.

2. A Realidade do Presente:
O talento isolado nao garante
mais a lideranga na
geopolitica moderna
Ou no esporte.

Resultados Sustentaveis

| O futuro pertence as nacoes capazes de entender que
instituicoes bem organizadas potencializam talentos.
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O Brasil produz talentos. O IVEPESP ajuda a construir
as instituicoes que os potencializam.

Para Empresas:

Destine seus impostos para
. financiar pesquisa.
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Prof. Dr. Helio Dias B
Presidente do Instituto para a Valorizagcao
da Educacao e da Pesquisa do Estado |
de Sao Paulo (IVEPESP) oY
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Para o Setor Publico:
Estruturacao de projetos
educacionais e cientificos
baseados em evidéncias.
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Contato: contato@ivepesp.org.br | (11) 99699-4434
Entidade de Utilidade Publica | ICT | CNPJ: 15.151.763/0001-00

Leia o artigo completo em: ivepesp.org.br



