Além do Relogio:
A Arquitetura do
Ensino Integral
no Brasil

Um roadmap baseado em
evidéncias para transformar
o0 tempo escolar em
desenvolvimento humano.

(Agenda IVEPESP 2035)

Instituto para a Valorizacao da Educacao e da Pesquisa no Estado de Sao Paulo - IVEPESP.
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Mais tempo na escola ¢ condicao
necessaria, mas nao suficiente.

O recente debate sobre o ensino médio integral exige cautela. Ampliar a permanéncia do estudante
sem reorganizar a proposta pedagdégica nao garante melhoria na aprendizagem. A verdadeira questao
nao é quanto tempo o estudante fica na escola, mas o que a escola oferece durante esse tempo.
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A Balanca da Pandemia e o Ruido nos Dados

Ponto B (2024): 22,9% Controle de Variaveis: O periodo foi ‘

marcado por fechamento de escolas |
e adogao emergencial do ensino |

. Ponto A (2022): 18,2% remoto.

Impacto Invisivel: Afetou
diretamente a salide emocional, 0s
vinculos escolares e aprofundou
desigualdades.
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O EFEITO
PANDEMIA

Conclusao: Redugoes pontuais de
desempenho entre 2019 e 2023 nao

Matriculas em Tempo Integral (%)

comprovam o fracasso do modelo de
tempo integral, mas sim o impacto
de variaveis nao controladas.

2019 2020 2021 2022 2023 2024

&1 NotebookLM



A Equacao da Educacao Integral: Leis vs. Vidas

TEMPO INTEGRAL (Lei n° 14.640/2023) EDUCACAO INTEGRAL
A Métrica: Duracdo da jornada. A Métrica: Formacdo de dimensdes humanas.
O Fato: Minimo de 7 horas diarias ou 35 horas semanais. 0O Fato: Desenvolvimento intelectual, cientifico, ético,

cultural, fisico, emocional e profissional.
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Socio-emocional Pratica/Trabalho

Ndo basta oferecer mais aulas do mesmo tipo durante mais horas.
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O Mundo Alem das Horas: Benchmarking Global

I O Déficit Brasileiro l

Chipre

A ampliacao do tempo pode ser necessaria. Mas evidéncias globais e do Banco Mundial provam:

nenhum sistema de ponta adotou horas extras sem reorganizar drasticamente a sua proposta pedagogica.
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Matriz de Inteligéncia Global:

O Fator Humano e Comunitario

Pais Motor de Sucesso Alerta para o Brasil
Formacio docente rigorosa O modelo exige altissima confianca
2 et 2 autonomia, apoio precoce institucional e forte protecao social;
FINLANDIA individualizadpc: P qualidade docente supera a adicao
cega de aulas.
Integracdo académica com Cuidado com a exaustao; parte do
A0 responsabilidade coletiva (limpeza, Sucesso japones vem de Cursos
JAPAO Conﬁfivéncia esportes). i privados (shadow education), gerando
desigualdade paralela.
Descentralizagao, adaptacao regional f‘ c![escent;allzag”ao ?.0 fungona (;arn
CANADA rigorosa, inclusao e respeito a OTBIGODACSlEN ) MaTTL ICTIND

diversidade.

adequado e avaliagao nacional
continua.
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Matriz de Inteligéncia Global:

Sistemas, Curriculo e Tecnologia

Pais Motor de Sucesso Alerta para o Brasil
Curriculo ultraconsistente, forte ﬁ‘aﬂ?ﬁ: Sp;fisniiiﬂzag?ei"ﬁ;”hﬂ
PUR/ resenca de ciéncia (STEM), p :
SINGAPUR gvaliagcﬁo constante( ) forte olhar para a saude emocional
' dos estudantes.
Transformacao digital inteligente Distribujr FIRTCRastom.
ESTONIA A como suporte docente : formacao docente, suporte técnico e

infraestrutura conectada.

protecao de dados apenas digitaliza
a desigualdade.

COREIA DO SUL

Educacao como pilar central
inegociavel do projeto nacional de
desenvolvimento econdmico.

O excesso de competicao sistémica
gera pressoes insustentaveis sobre
as familias e os jovens.
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A Sintese de Chipre: O Funil da Aprendizagem

A experiéncia de Chipre (validada pela UNESCO) prova a equacao da causalidade.
Apenas prolongar o horario gera baixo impacto se a caixa preta do tempo extra
nao for pedagogicamente preenchida.

Tempo Adlcmnal (Horas) -

e y / =

N
| Melhnna Real de Resultados “T“

&1 NotebookLM



Construindo a Escola Integral: O Blueprint 2035

Uma agenda nacional de longo prazo, dividida em 12 passos estruturais para transacionar
da mera contagem de horas para a verdadeira Educacao Integral.

0 Teto e as Antenas: Inovacao,
Afericao e Comunidade

(Pontos 7,9,10e 11).
s = __-----:_----- .F_-_ . « 5
b W ‘*i ] Os Pilares: Capital Humano e
1l | I7A ﬁ , Engenharia Pedagogica
7 Ik =l = (Pontos 3, 5, 6 e 8).

A As Fundagoes: Estado,
¥ Financiamento e Sobrevivéncia
(Pontos 1,2,4 e 12).
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As Fundacoes: Estrutura, Financiamento e Sobrevivéncia

Metas até 2030 e 2035. Continuidade | Iniciar a expansdo por regides de alta pobreza
institucional com responsabilidades e defasagem.
compartilhadas (Unido, Estados, Municipios). | 1| (Alerta: Expandir primeiro para os mais

favorecidos amplia desigualdades).

1. Politica de Estado 2. Foco na Vulnerabilidade

4. Infraestrutura Minima de Dignidade

Nenhuma expansao sem o basico: salas
ventiladas, laboratdrios, alimentacao de
qualidade, saneamento e areas esportivas.

Recursos perenes para pessoal, transporte,
alimentacao e manutenc¢do. Expansao sem
verba gera descrédito.
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Os Pilares: O Fator Humano e a Engenharia Pedagogica

- F = P— — E = =
4 ——— - = < —
100 (A6 NAf 0 A 1N AN
1. O Professor 2. Reorganizagao 3. Recuperacgao 4. Rede de
Valorizado Curricular de Aprendizagem Protecao Social
A espinha dorsal. Fim das oito horas Tutoria e monitoria A escola como hub.
Exige dedicacao de aulas expositivas. personalizada para Integracao visceral
exclusiva a uma Alternancia fechar a lacuna com saude, cultura e
unica escola, tempo estruturada entre pandémica assistencia social
remunerado para estudo, permanente. (identificar
planejamento, salario experimentacao, arte, deficiéncias de visao,
atrativo e trabalho esporte, descanso e audicao, nutrigcao e
colaborativo. alimentacao. salide mental).
TOT00 T UL TOUTHI

& NotebookLM



O Teto e as Antenas: Inovacao, Avaliacao e Comunidade

Testar modelos em ambientes complexos
(quilombolas, indigenas, rurais e perifericos) antes de

escalar nacionalmente.

Integracao de cultura digital, programacao e robotica.
|A como apoio ao professor e ao diagnostico de
defasagens (sempre preservando a ética e a autoria).

S H;;).'f? <= _Z

3. Sistema Nacional de Avaliacao 4. Pacto Comunitario

Avaliar contextos reais e desenvolvimentos holisticos, [Ne| Mecanismos permanentes de escuta. A comunidade

ndo apenas notas frias em testes padronizados. | escolar, e as familias, precisam compreender e
arquitetar a expansao, nao apenas recebé-la.
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O Painel de Controle 2035: Multiplas Dimensoes

Mostradores de Acesso & Equidade

Lower  Lower Man Higher Lowy Lower Mals Higher

Socio socioecondmico Marginalized territorial

Matriculas integrais mapeadas por nivel socioecondmico e
territorial (Fechando o gap racial e regional).

Mostradores Estruturais

Formagao Profissional

Conectividade

(Alta) Remuneragao

Rotatividade
(Baixa)

Infraestrutura

Professores (Formacgao, remuneracao, rotatividade)
+ Infraestrutura e Conectividade

Mostradores de Aprendizagem & Bem-Estar
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Evolugao em Portugués/Matematica + Saude emocional,
sentimento de pertencimento e clima escolar.

Mostradores de Futuro

Conclusao Ensino Superior  Empregabilidade Digna

Taxa de conclusao, ingresso no ensino superior
e empregabilidade (trabalho digno).
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Evidéncia vs. Ilusao: A Engrenagem da Causalidade

A llusao

/ X
k‘“‘q Resultado:

Cansaco Extremo, Evasao,
7 Desigualdade Ampliada.

[Aumento Cego
de Carga Horaria]

A Evidéncia

} Resultado:
Retencao, Cidadania,

' Aprendizagem Profunda. i
fi

0 ensino integral nao é solucao automatica. Politicas publicas exigem separagao entre correlagao e

r[T{-:-mpr:; Adicional;i

‘Estratégico]_

causalidade. O modelo requer avaliagcao de longo prazo e pesquisas independentes continuas.
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“Uma escola verdadeiramente integral nao €a

que retém o aluno por mais tempo. E a que
utiliza cada hora para ampliar
conhecimentos, oportunidades,
autonomia, dignidade e es “ranca.”

Prof. Dr. Helio Dias

Presidente do IVEPESP

(Instituto para a Valorizacao da Educacao
e da Pesquisa no Estado de Sao Paulo)
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