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A transicao da Gest

Ciéncia para uma ver
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Politica de

Baseado na obra Pesquisa e Gestao de

Ciéncia de Vladimiro Miranda (IVEPESP).
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O volume de producao nao garante
o impacto no desenvolvimento.

Infraestrutura
Cientifica /

Impacto
Tecnologico
e Economico

Ao longo das ultimas R\
décadas, o Brasil consolidou’, "=\
uma infraestrutura \ \&A
cientifica formidavel.

O pais € um dos 15 maiores

produtores mundiais de

artigos cientificos e forma milhares e A tese central de Vladimiro Miranda é clara:

de doutores anualmente. Contudo, a ciéncia contemporanea tornou-se um
esse sisterna massivo produz impactos ecossistema de altissima complexidade.
economicos, tecnoldgicos e sociais Consequentemente, exceléncia cientifica
desproporcionalmente inferiores aos de nao sobrevive sem exceléncia gerencial.
nacoes com investimentos similares.
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O Paradoxo Brasileiro da Ciencia

Insumos & Impacto & Inovacao
Producao Académica

Patentes e inovacao
/_ moderados

il
3 - ."':hl f "'-."1
: Y = F 2\
Elevada producéao %) )
cientifica i) F A h Transferéncia
AT % /_ tecnoldgica limitada
7 > e il N i
Elevada formagéo / 2= 7 Y
) % i il 4 i - . .
de doutores x S @ < 5| = > Y\« Insergdo industrial
g % Q o insuficiente
Significativo s |
investimento — // N \ |
pablico acumulado A2 B MRS A Internacionalizagao
( % %o B restrita

Este descompasso estrutural evidencia que o gargalo nacional nao é exclusivamente a escassez de

recursos, mas a auséncia de mecanismos eficientes de coordenacgao, gestao e avaliagao.

0
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O Funil de Atrito: Por que o conhecimento

nao flui para a sociedade.

Potencial Cientifico Brasileiro

DN \;« \i ([N S
2 s ‘: ' ;//ﬁ—-

iz

L7 722
x '.I | | b 74
: i lIIII l | I. II.' .llr . __.__ —— j. O
'\I"'. | | |II 'III

il
| '|§'1\ Inovacao Real
/111 & Impacto Social

Burocracia Excessiva: Pesquisadores dedicam

mais tempo a administracao do que a pesquisa.

|

| Auséncia de Carreira: Inexisténcia de gestores

o | cientificos, administradores e especialistas em

inovacao formados.

V7

Baixa Integracao: Barreiras historicas entre
universidades, empresas, governo e institutos.

| B— — —

)

Métricas Inadequadas: Avaliacao baseada no

o || volume de artigos e produtividade individual em

| detrimento do impacto econémico.

/7
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A transicao do amadorismo academico
para a governanga de ecossistemas.

O Paradigma Antigo A Disciplina Estratégica
Premissa: Bons pesquisadores Premissa: A gestao da ciéncia é um
naturalmente se tornam bons campo profissional proprio.
gestores.

Planejamento
estratégico

Realidade: Gestao tratada como fardo
burocratico. Governanca Gest&o financeira

institucional e de riscos
Visao: A ciéncia € uma atividade : . :

LR Diplomacia Captacao de

puramente académica. [ clentifica ] [ R ELIrS0S J

Propriedade Inteligéncia

intelectual estratégica

Pesquisadores e reitores nao sao mais apenas académicos; sao gestores de ecossistemas
complexos de produgao de conhecimento.
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A fragmentacao anula a capacidade Secretarias
de coordenacao estrategica.

i : Ministérios 277,
Sistemas modernos necessitam de 2798

estruturas permanentes de
governanca para definir areas
prioritarias, integrar a hélice
universidade-governo-empresa e
internacionalizar a pesquisa.

Ageéncias de
@ Fomento
‘ 1)

T Institutos
No Brasil, as decisoes
estratégicas estao diluidas
entre multiplos atores
institucionais, resultando em LTS - :
| sobreposicdo de esforgos e Universidades Eg”f;‘;gfg
~ perda de foco nacional. b

Empresas Publicas
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O padrao global: Como as poténcias gerenciam o conhecimento.

Modelos Globais de Governanca

-
) Estados Unidos &) Alemanha

Eixo Autonomia e Planejamento de

Estratégico mercado longo prazo

WieOPGHo || sl e mpresa. | |- denetobite

gvelace | RS ontes 1oLl 108 dwutagod] o

WSIEE  profsonaizacs | Rl et
L

Coreia do Sul

Politica industrial
unificada

Forte coordenacao
estatal e empresarial

Metas nacionais
definidas

Sinergia total
P&D e industria

China

Orientacao por
missao

Planejamento

centralizado macico

Governanca baseada

em resultados

Projetos de Estado

de alto impacto

J
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Inteligencia Artificial: O novo motor da gestao cientifica.

Planejamento Cientifico

Identificagc@o de areas emergentes,

prospeccgao tecnoldgica, analise
preditiva de tendéncias.

L L)

Gestao & Operacao

Automacao administrativa, gestao
orcamentaria inteligente, sistemas
de apoio a decisao para lideres.

{@} I =

Inteligéncia
Estratégica
em CT&I

Avaliagao Multicritério

Anélise bibliométrica automatizada,
deteccao em tempo real de impacto
tecnoldgico e social.

(@) - ﬁﬁ\ﬂ

s ", 1
o o \ e

Formulagao de Politicas

Simulacao de cenarios complexos,
avaliacao ex ante de politicas publicas,
monitoramento dindmico.

¢ﬁ¢""%"" QC}J |

& NotebookLM




A Nova Equacao
da Ciencia

Impacto

—eal

Excelencia | Gestao
Cientifica | 1 | Profissionalizada

De: = ; l Para:
Pesquisadores atuando na
fronteira do saber, apoiados

por Gestores Especializados

Pesquisadores atuando
como administradores
amadores lidando com

em governanca de

burocracia.
ecossistemas complexos.
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Os 8 Pilares para a reconstrucao
do sistema brasileiro

Gestao da Ciencia como Politica de Estado

1 | = ] — | - =

| | f f
| | | | | | | | |
Formagao: Carreiras: Inteligéncia: Métricas: Hélice Tripla: Tecnologia: Monitora- Missoes:
Programas Estruturagao Sisternas Modelos Integracao Incorporagao mento: Sistemas de
nacionais de carreiras nacionais de multidimen- radical de Dbservatorios avaliacao
em gestao especializad- inteligéncia sionais de universidade- Inteligéncia permanentes orientados a
da ciéncia. as para estratégica impacto empresa- Artificial nos de politicas grandes
gestores, em CT&l. (além do governo. processos. publicas. missoes
paper). nacionais.
| | | | | | |
| ] 5 | |
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IVEPESP: O parceiro institucional

para a profissionalizacao. f=
e Observatorio do Ensino Superior
| =l

A agenda para a ciéncia brasileira dialoga le=
diretamente com as frentes de atuacao e o know-how F-

1 | \\

™ 7

— _

!:==I

Como uma ICT e entidade de utilidade publica, o IVEPESP esta preparado para liderar a construcado desta agenda nacional.




O problema central da ciéncia
contemporanea nao € apenas
produzir conhecimento,
mas construir instituicoes capazes
de gerir esse conhecimento de forma
eficiente, estratégica e sustentavel.

O BRASIL POSSUI INFRAESTRUTURA E CAPITAL HUMANO PARA A LIDERANGA
GLOBAL. A CIENCIA BRASILEIRA TALVEZ NAO PRECISE APENAS DE MAIS
RECURSOS. ELA PRECISA, SOBRETUDO, DE MELHOR GESTAO.



