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A Tempestade Perfeita
Pressionando o Modelo Tradicional

RestricOes
Orcamentarias
Cronicas

o

e

Transformacoes

= Tecnologicas

> Aceleradas (IA)
>

-

A Universidade (@
Tradicional

- 4 Mudancas Demogréficas
Estruturais

Aumento Agressivo
da Concorréncia ¢

A inércia administrativa ndo é mais uma opcao viavel. O ambiente
macroecondmico exige uma reengenharia total da operagao académica.
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A Prova de Conceito: O Turnaround da PUC-RIo

L;J (+ RS 80 Milnes) f‘

""" belta de RS 140 Milhdes |
d em Gera(;én de Valor
— / Superavit

/ \ Inovagéo
Diversificacao _
“ [ | BE
/ Governanca | %
x'uﬂ' : . : '
e Déficit Estrutural 3 |
(- RS 60 Milhdes/ano) ! : : 4 :
, | >

A reversao apresentada pelo Reitor Padre Anderson Antonio Pedroso prova que a mudanga estrutural é altamente quantificavel e alcangavel.
&1 NotebookLM



O Fim do Mito
Academico

Equilibrio financeiro e exceléncia "=
académica nao sao inimigos. Uma
gestao moderna e profissional

cria as condicoes literais de exis-
tencia para a missao academica.

ENSING E
PESQUISA

A administragao financeira nao € secundaria ao ensino ‘
e a pesquisa; ela € o alicerce que os torna possiveis.
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Pilar 1: Governanca de Classe Mundial
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» Mecanismo: Search Committees

(Comités de Buscal).

I

: 2 g |
= Mecanismo: Eleicdes corporativas |
internas. |
|

*—1—Cp

|
|
I
|
|
I
I
|
|
I L] [l s " - o [ ]
, o = Foco: Visao estrategica, trajetoria
2 Foco: Alinhamento politico e | P R S 8 :
P I-* academica, experiencia administrativa
I
|
I
|
|
I
|
|
I
|

representacao de base. e lideranca,
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= Decisores: Mix de académicos, N
sociedade civil, empresarios e
filantropos. Pode incluir lideres externos.

2 Candidatos: Restrito ao corpo
docente interno.
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Autonomia académica e meritocracia devem ser complementadas por governanca
profissional para garantir adaptacao as transformacoes econdmicas.

|

=
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Pilar 2: Diversificacao de Receitas e
Ecossistemas de Inovacao
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A H de crescimento |} —
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Projetos Cooperativos de Pesquisa
(Universidade-Empresa-Governo)

iy

B Mensalidades
. &Governo P

)

‘ Instituicoes que dependem exclusivamente de mensalidades ou repasses ﬁ
y estatais sao vulneraveis. A pesquisa aplicada é a nova fronteira de
N financiamento. l
o e Y / ]
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Pilar 3: Inteligéncia Artificial comao A Nova Eletricidade

&2 Ensino de Exceléncia
11 % e Producdo Cientifica g
U A |A nao e apenas um
departamentn ou uma

nova linha de pesquisa.

_ —>» ( Sustentabilidade T cnitie T3
NN/ jumanidades tecnolégica basal —
% comparavel a eletrificacao
ou a internet.

Permanecer relevante exige que a |A perpasse
todas as competéncias formadoras e processos da

Infraestrutura de < e :
instituicao, de forma responsavel. |

Inteligéncia Artificial
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Pilar 4: Internacionalizacao Orientada a Resultados
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@J Pesquisa Aplicada Global

; Output
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@; Inovacao Tecnologica |
- Output

r - L] |
@ Novas Fontes de Financiamento
4 !

e L. . : — — — Dutput

A internacionalizacao so é estratégica quando se traduz em
conhecimento aplicavel, inovacao e captacao de recursos.

!
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Pilar 5. Expansao Integrada e Compromisso Social

de Pratica

7 Cursode |
| Medicina |
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Atendimento
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Investir em infraestrutura (laboratérios, hospitais) tem impacto duplo:

maximiza o retorno social e atrai profissionais/pesquisas de altissimo nivel.

I

LI O 1 I

L

A expansao nao
€ apenas

construir prédios.

O caso da
Medicina da
PUC-RIo ilustra a

- Criagao de uma
- rede viva que
~ Integra ensino,

pesquisa e
saude publica.
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A Engenharia do Crescimento: O Ciclo Virtuoso

|
Captacao de Verbas

Governancga & x
.\ Privadas & Parcerias

Boa Gestao

Autonomia
Institucional

Perpétua

Geracao de

S e : Atracao de Talentos
Superavit Financeiro

& Pesquisa de Ponta

-
. -
Ty

Investimento em
Infraestrutura & Laboratorios
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Matriz de Transformacao Institucional

1_ Dimensao : DE (O Passado) i PARA (O Futuro)

7T\ i
Pesquisa Académica Centro de Custo P

Investimento Estratégico

Integracao Empresa-Governo
com rigor cientifico

Infraestrutura transversal
responsavel

Interacao com Mercado Cﬁij Isolamento / Desconfianca

Tecnologia (IA) Disciplina de Tl isolada

o

Financas Administracao de Déficits Sustentabilidade para Autonomia I

A mudanca de estado requer planejamento, capacidade de execucao
e abandono de dogmas limitantes. |

——
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O Blueprint do Futuro: As Conviccoes do IVEPESP

L Ty

" Integragio Pesquisa e |A deve ser o
universidade-empresa investimento | f8aicerce de educacio
exige transparéncia. mestrateglco. s e pesquisa.

-

Internacionalizagao |l | A}gesf[a I
deve gerar impacto profissiona financeira =

tangivel. _caminhacom Autonomia.
. a exceléncia. ; _

A consolidacao teorica do Instituto para a
universidade brasileira do século XXI.
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A Lideranca que ‘
Constrai o Futuro o (d ) E |
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‘ ‘ As universidades brasileiras enfrentam desafios complexos. Entretanto, é possivel
transformar dificuldades em oportunidades quando existe planejamento, lideranca

institucional, capacidade de execugao e compromisso permanente com a inovacao. , ,
— Prof. Dr. Helio Dias, Presidente do IVEPESP

Reconhecido como Utilidade Publica | ICT | CNPJ: 15.151.763/0001-00 | contato@ivepesp.org.br
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