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A Contradicaoo do

=

Talento Brasileiro

Por que 0 nosso ecossistema pune
na fase adulta as mesmas mentes-

ST

gue celebramos na infancia. —

Uma analise estrutural do

IVEPESP sobre Alta Habilidade,
Neurodiversidade e Capital Humano
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A trajetoria da exceléncia
encontra o muro da cultura
_ \corporativa

Exame da OAB:
Aprovacao precoce e exemplar.

7

Faculdade de Direito da USP:
Aprovacao em 1° lugar.

Bolsas de estudo por meérito.

Olimpiadas Académicas: /

Escola Publica:

Destaque precoce. O Abismo da Padronizacao

Mundo Corporativo: Formalidade,
rigor ético e pensamento divergente
passam a ser vistos como motivo de

estranhamento e chacota.
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A Contradicao Brasileira

O Investimento O Desperdicio
Investimos recursos na identificagdo precoce, Falhamos sistemicamente em criar ambientes
no enriguecimento curricular e na celebragao organizacionais que permitam gue esses talentos
do merito académico. floresgcam plenamente apos a sua formagao.

“Sera que estamos preparados para acolher talentos excepcionais, ou apenas para aplaudi-los enquanto ainda sao criann;ag;?:mbmm



A anatomia da
Alta Habilidade

Caracteristicas amplamente descritas na
literatura cientifica que definem o
funcionamento cognitivo divergente:

Elevado Senso de
Justica e Etica
Rigor moral inflexivel

Pensamento Analitico
e Profundidade

Curiosidade intelectual
intensa

Perfeccionismo e
Foco Intenso
Grande capacidade de

concentracdo em areas de
interesse

Baixa Tolerancia a
Incoeréncias

Dificuldade com regras
sem logica clara
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O valor do talento depende da maturidade do ambiente

Ambiente Inclusivo

Ambiente Hostil

Traco Cognitivo

(Padronizado) (Adaptado)
Rigido, inflexivel e dificil Forte senso de justica Ancora ética da equipe,
de trabalhar. e formalidade. altissimo nivel de compliance.
Lento, obcecado por Foco intenso e Motor de inovacao, execugcao
detalhes irrelevantes. perfeccionismo. impecavel e resolucdo de

problemas complexos.

Insubordinado, Baixa tolerancia a Identificador de falhas
questionador demais. incoeréncias logicas. sistémicas e otimizador de
processos.

&1 NotebookLM



O Fenomeno da
Dupla Excepcionalidade

O debate internacional revela que uma
parcela significativa de individuos
talentosos esta inserida no universo
mais amplo da neurodiversidade.

Altas Habilidades Condicdes _
Desempenho intelectual muito Neurodesenvolvimentais

acima da media em dominios Caracteristicas associadas ao
especificos TEA nivel 1, TDAH ou Dislexia

A Dupla Excepcionalidade

O individuo vive uma situagao paradoxal:
extrema alta performance cognitiva coexistindo
com aguda vulnerabilidade na interagdo social

e padronizagdo comportamental.
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O Filtro do Comportamento Padrao
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1. Entrada 2. 0 Gargalo 3. O Resultado

Ambientes escolares e profissionais Filtro da Padronizagao Comportamental: Talentos excepcionais sao subaproveitados,
recebem uma ampla diversidade de Valorizacao excessiva de estilos de mal compreendidos ou rotulados
talentos. comunicacao padronizados, extroversao inadequadamente como problemas de
e fit cultural tradicional. relacionamento. O sistema aprova apenas
a media.
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O Custo Oculto da
Exclusao Cognitiva

Incompreensao
do Trago Isolamento e e m\\
-' Frustracao

Evasido de Talentos =~ % T W

Estratégicos /4 T 1 \

Inovagdo ' | Setor Publico Mercado
Perda de pesquisadores | Fuga de juristas e Empreendedores 1
e engenheiros. gestores éticos. subutilizados. !
1 — —— = \1@ : A= ﬁ]

“Em um mundo cada vez mais baseado em conhecimento, ciéncia, tecnologia
e inovacao, desperdicar talentos &€ um luxo que o Brasil nao pode se permitir.”
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Redefinindo a Inclusao
Organizacional e Educacional

DI
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Visao Tradicional (Foco no Déficit) Visao IVEPESP (Foco no Potencial)
# Objetivo: 4. Objetivo:
Acolher dificuldades e nivelar o individuo Reconhecer e desenvolver potenciais
a média. humanos excepcionais.
Mecanismo:
B Mecanismo: Diversidade cognitiva como ativo
Padronizacao de suporte. estratégico.
H Visado do individuo: 4, Visdo da instituigao:
Alguém que precisa ser consertado ou O ambiente deve se flexibilizar para extrair
treinado para se adaptar a sociedade. o maximo do capital humano diferenciado.
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O Ecossistema Ininterrupto
do Capital Humano

|dentificacao Precoce @——
& Enriguecimento >
Curricular. A

Insight Central

O investimento em educacao
perde seu valor economico se 0
mundo corporativo nao for
reestruturado para receber
esses perfis cognitivos.

Adaptacao @—
Organizacional
(Empresas preparadas para
a diversidade cognitiva).

—3# Aceleragdo Académica

(Iniciacao cientifica,
Olimpiadas).

Mentoria Transicional
(Ponte entre escola e
mercado).
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A Pergunta Definitiva

A valorizacao do capital humano exige mais do que formar talentos.
Exige criar ambientes capazes de acolhé-los e respeita-los.

dade brasileira esta preparada
de seus melhores talentos.

Talvez devamos perguntar se a so
para aproveitar todo o potenci

IVEPESP - Instituto de Valorizagdo da Educagao e da Pesquisa no Estado de Sdo Paulo. Visite ivepesp.org.br.
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