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prolongadas nas universidades
de pesquisa.
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O debate publico foca apenas no topo do iceberg

O Dano Visivel: Suspensao das aulas de graduagao

¢ ) e prejuizos imediatos ao calendario dos estudantes.
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Pesquisa cientifica
Interrompida
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Os recessos academicos sao o motor oculto

da producao cientifica

Zonas de
Producgao
Intensiva

Em universidades de pesquisa, o recesso
equilibra as multiplas funcdes institucionais.
E neste periodo que os docentes executam:

O

Elaboracao e Estagios e
submissao de colaboracoes
projetos Internacionais
Redacao e revisado de Participacdo em
artigos cientificos congressos
Orientagao intensiva Planejamento de
de mestrandos e longo prazo
doutorandos

=
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Y
A reposicao letiva canibaliza » Q) ¢
o tempo de pesquisa Ardan

Calendario Normal C @

Cenario Pos-Greve ! I l

A greve nao apenas pausa o tempo académico; ela transfere a pesada carga
letiva de reposicao para as semanas vitais tradicionalmente utilizadas para o
avanco da ciéncia. O trabalho nao é adiado, ele € sobreposto.




Um calendario distorcido gera um efeito
domino na ciéncia

—

e

[ 1. Reducao de
Tempo Foco

Docentes divididos
entre reposicao
Intensiva e gestao
acadéemica.

2. Atraso
Cientifico

Gargalos na
submissao e
publicacao de
papers estruturais.

|

fe—
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3. Falhas de
Cronograma

Impossibilidade de
cumprir entregas
de projetos ja
financiados.

4. Isolamento
Institucional

Perda de
oportunidades de
cooperacao
Internacional e
presenca em
congressos.
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Uma paralisacao local gera
um déficit cientifico nacional y

A Universidade de Sao Paulo (USP) nao é apenas a
maior do pais. Ela responde historicamente por cerca
de um quarto (25%) de toda a produgao cientifica
brasileira indexada em bases internacionais.

—

Quando os laboratorios pausam e as orientagoes

sao postergadas, os efeitos transcendem os muros |
da universidade. A capacidade de inovagao |
tecnoldgica do pais é diretamente freada. |
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Certos custos academicos sao /
estruturalmente irreparaveis E 0 ~

Custos Irreparaveis
(Impacto Prolongado)

Custos Recuperaveis
(A Curto Prazo)

N
e Semanas de aulas tedricas e Edital de fomento expirado
perdidas (perda de verbas)
e Atraso na entrega de trabalhos e Janela temporal especifica de
de graduacao um experimento perdida

e Quebra de um ciclo de
colaboracao internacional

1 Solucao: Reposicao intensiva de Consequéncia: Oportunidades

-| carga horaria letiva.

perdidas que geram retrocessos
medidos em anos, nao em dias.
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A ciéncia obedece a contratos de fomento,
nao apenas a semestres

= Tl A Realidade Financeira: A pesquisa brasileira é
: mantida por agéncias de fomento com regras
estritas.

rarese IR SOOI
|

. 0 Conflito: Projetos financiados possuem metas,
~entregas, relatorios técnicos e prestagao de
~contas com prazos contratuais inegociaveis.

—_—
| A Consequeéncia: A reposi¢ao de aulas nos
. CNPq £ X282 S 2 recessos destroi a janela de tempo necessaria
———1| para cumprir essas obrigacdes publicas,

arriscando o futuro do financiamento continuo.




Os pilares de uma universidade de
classe mundial sao indissociaveis

Universidade de Excelencia

-y |

Ensino Pesquisa Extensao Inovagao
i Quando um pilar e afetado, a forca de compensacao inevitavelmente
<1 f,:ifﬁz\\ fratura os demais. O equilibrio institucional nao permite reparos isolados.
>
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A prevencao institucional € o unico
caminho sustentavel

Ponto de Ruptura

(Greve)

Q)
1. Consultas
Eletronicas

Adocao de mecanismos
modernos e ageis de
consulta institucional
ampla.

" Negociacao

Permanente

Ampliacao estrutural dos
espacos de dialogo entre
docentes, alunos e
dirigentes antes da crise
civil.

O
3. Métricas
de Impacto

Criacao de indicadores
rigorosos para monitorar
o verdadeiro custo
académico, financeiro e
cientifico de uma
potencial paralisacao.
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A missao cientifica nao pode ser colocada em pausa

O desafio das universidades brasileiras nao é
apenas garantir a retomada das aulas, mas
preservar a continuidade de sua missao academica
e clentifica em todas as suas dimensoes.

Prof. Dr. Helio Dias
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