A Pos-Graduacao Brasileira
em Inflexao Historica
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Um documento de visao e diretrizes do IVEPESP para
0 ecossistema cientifico e tecnologico nacional.
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A Era da Expansao Quantitativa (2001-2019)

O Brasil construiu, em menos de duas décadas, um salto | -
superior a 300% na formacao cientifica avancada. 2019 (O Apice):
215.424 reqistros anuais. \

O pico historico do
Sistema Nacional de

Pos-Graduacgao.
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Motores do Crescimento:
Consolidacao da CAPES,
expansao de universidades

s — publicas e privadas, e
| 2001 (Ponto de | fortalecimento da pesquisa.

Partida): P
51.811 registros em
bancas e atividades |

de pds-graduacao.
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Fonte dos dados: Prof. Dr. Jests P. Mena-Chalco (UFABC) [/ Curriculos Lattes.




Mestres titulados
no Brasil (1996-2021)

Mil
Doutores titulados
no mesmo periodo

O Triunfo
Institucional

Uma das maiores conquistas do pais nas
ultimas décadas foi a formagao em larga
escala da nossa base de inteligéncia.

O Salto Estrutural

O sistema de pos-graduacao brasileiro
consolidou universidades, estruturou amplos
grupos de pesquisa e inseriu o Brasil no
mapa da producao cientifica internacional.
A missao de volume foi cumprida.

Fonte: Estudo "Brasil: Mestres e Doutores 2024" - CGEE
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A Fratura Estrutural (2020-2024)

A queda abrupta nos registros expoe o esgotamento do modelo de expansao.

215,424 anuial registros

157.967 Registros em 2024

Uma retracao brutal de ~27%
em relacao ao pico de 2019.

2019 2020 2021 2022 2024

- Mestrado:
97.926 registros
(A maior area de
retracao)

- Doutorado:
60.041 registros

Mais que a Pandemia: A persisténcia destes numeros em 2024 (pos-COVID) indica uma crise
profunda de atratividade, financiamento e empregabilidade. O fenomeno € conjuntural na

origem, mas tornou-se estrutural.




O Paradoxo da Absorcao

Formamos talentos de classe mundial, mas operamos uma
economia incapaz de absorvé-los.

Setor Educacional O Efeito da
(Ensino e Pesquisa Academica) Sobre-educagao

(Dados do IPEA)

- Concentragao massiva de doutores.
- Sistema retroalimentado: mestres e

doutores formados apenas para atuar ' Doutores atuando em
na propria academia. | ocupacgoes gque nao
" - exigem formacao
avangada. Isso gera
perdas individuais
(frustracdo), reducao
pe ST e do retorno econdémico
1C : e desperdicio de
investimento publico
critico.

- Baixissima presenca na industria
de transformacao.

- Falta de uma economia intensiva
em conhecimento estruturada para
capitalizar esta mao de obra.
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A Desidratacao do Fomento

Um sistema que exige dedicacao integral nao sobrevive sem viabilidade material.

- 20

a 2023: Uma deécada inteira |
de congelamento absoluto nas
bolsas de mestrado e doutorado.

.

Inflagdo / Custo de Vida

2023/2024: Reajuste recente

aplicado, porém insuficiente para |

recompor as perdas inflacionarias

acumuladas na decada. |
-

2013

2023 2024

O impacto direto do subfinanciamento:

1. Queda na permanéncia
dos alunos.

i

2. Queda na produtividade
cientifica.

(S

3. Desisténcia precoce da carreira
acadéemica na decisao de ingresso.

& NotebooklLM



O Gargalo na Porta de Entrada

A fuga dos cursos de mestrado € um reldgio de ponto para a asfixia futura da ciéncia nacional.

[ 1. A Porta de Entrada ] [ 2. Formacao Avancada

(Mestrado - 97.9k em 2024)

A queda mais acentuada
ocorre aqui. E a base do
ecossistema.

(Doutorado)

3. Renovacao Docente
e Cientifica

Sem novos mestres, as bancas
e ingressos de doutorado
sofrerdo reducao drastica nos
proximos 3-5 anos.

)

]

Envelhecimento dos quadros
atuais sem reposicao de
pesquisadores de ponta.

[ 4. Inovagao Nacional ]

Escassez critica de capital
humano para liderar P&D
em areas estratégicas.

&1 NotebookLM



A Pergunta Mudou

O limite quantitativo exige uma mudanc¢a profunda no proposito do sistema de pos-graduacao.

[ O Passado: Expansao ]

Quantos mestres e doutores
o Brasil consegue formar?

- Foco em volume, infraestrutura
e métricas de producao
académica interna.

Y

[ O Futuro: Missoes Nacionais

Para qual projeto nacional
estamos formando estes
mestres e doutores?

- Foco em alinhamento
estratégico, soberania,
inovacgdo industrial e
inclusao social.
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Matriz de Reconfiguracao: O Novo Paradigma

A transicao exige a reestruturagao dos incentivos, metricas e objetivos do ecossistema.

Dimensao

Modelo de Expansao

Reconfiguracao Estratégica

Objetivo Central

(1990-2019)

Crescimento do volume de titulados

(2024+)

Integracao a um projeto nacional

Destino Profissional

Absorcao primaria pela propria
academia

Absorcao pelo setor produtivo,
publico e industrial

Avaliacao (CAPES)

Foco estrito em publicagao
cientifica (papers)

Insercao de impacto tecnologico,
patentes e empregabilidade

Financiamento

Bolsas como “auxilio” passivel de
congelamento

Bolsas como politica continua de
Estado e retencao

Conexao U-Empresa

Pontual, baseada em iniciativas
individuais

Sistémica, ancorada em incentivos
fiscais e regulatorios
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Agenda IVEPESP: O Mapa da Reconfiguracao

Nove propostas estruturantes sintetizadas em trés eixos de a¢ao para a proxima década.

74

Pilar 1: Pilar 2: Pilar 3:
Capital Integracao Ecossistema
Humano Produtiva e Impacto

Garantir viabilidade Ligar a pesquisa a Reformar avaliagoes
material, valorizar industria e missoes e internacionalizar
carreiras e reter nacionais de alto para focar em
cérebros no pais. impacto. inovacao real.

Projeto Nacional de Desenvolvimento
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Pilar 1: Capital Humano e Retencao

A base de qualquer sistema cientifico sao as mentes que o habitam. Sem fixacao, ha éxodo.

Estancamento da Fuga de

Cérebros (Prop. 8)
: = Politicas agressivas de retencao de
Valorizagao Docente jovens pesquisadores brilhantes,
(Prop. 9) evitando a transferéncia do nosso

investimento publico para sistemas

Reestruturacao e valorizacao da europeus e norte-americanos.

e carreira docente e cientifica. Sem
Recomposigcao Permanente esta base, todo o sistema da pos-

(Prop. 1) graduagao desmorona.

Atualizacao periddica, garantida por
lei, das bolsas de mestrado,
doutorado e pds-doutorado,

garantindo a dignidade e atratividade
da dedicagao exclusiva.
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Pilar 2: Integracao Produtiva e Inovacao

Transformar teses em patentes, produtos e solucdes para a sociedade brasileira.

Insercao Setorial Direta
(Prop. 2)

Foco massivo em integrar
doutores na industria, salde,
energia, defesa, agronegocio e
inteligéncia artificial (1A).

Doutorados de Missao

(Prop. 3)

Ampliacao acelerada de
doutorados profissionais,
doutorados industriais e
programas de formacgéao
estritamente orientados a
desafios nacionais estratégicos.

Incentivos Fiscais e
Regulatorios (Prop. 4)

Criacao de marcos legais que
subsidiem e beneficiem
financeiramente empresas que
contratem mestres e doutores
para atividades diretas de P&DA&.
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Pilar 3: Ecossistema, Avalia¢cao e Impacto

A forma como medimos o sucesso determinara o comportamento futuro do sistema.

] Nova Matriz de Avaliacao
(Prop. 6)

Revisdo profunda dos critérios da
pos-graduacao. Insercao de novos
indicadores de sucesso:
empregabilidade qualificada,
impacto publico e inovagao
gerada.

Internacionalizagao

Estratégica (Prop. 7)

Redes de pesquisa globais, dupla
titulacao, atragao de talentos
estrangeiros e cooperacao robusta

Cooperacgao U-E Sistémica |§
(Prop. 5)

Fortalecimento continuo da
cooperacao Universidade-Empresa,
reconhecendo formalmente o
impacto tecnolégico e
socioeconomico dessas parcerias.

em tecnologias criticas.
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O Eixo Estruturante do Novo Desenvolvimento

A pos-graduacao deixa de ser o “fim” do ciclo educacional para se tornar o “motor” do futuro do pais.

Soberania Tecnoldgica {If'%

Autonomia no desenvolvimento
de |A, defesa e tecnologia de
ponta.

Ciéncia e Educacao

Geracgao continua de
conhecimento de fronteira e
formacao de lideres.

A Pos-Graduacao
Brasileira

(Eficiente, Financiada
e Integrada)

Industria Avancada fg

Renovacao do parque produtivo
brasileiro com alta intensidade
de conhecimento.

= b a1
Inclusao Social H%;

Solucdes nacionais em saude
publica, energia limpa e
desenvolvimento sustentavel.
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Sem a reconfiguracao estratégica, o Brasil corre
o risco de formar talentos que nao consegue
absorver, financiar trajetdrias gue nao consegue
sustentar e desperdicar uma das maiores
reservas de inteligéncia cientifica do pais.

Prof. Dr. Helio Dias
Presidente do IVEPESP

A inteligéncia nacional ndo pode esperar. E hora de construir a nova era da ciéncia brasileira.
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