O Futuro da Governanca Universitaria

Um projeto estrutural para a maturidade institucional e a gestao de crises na USP.
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O alicerce democratico
e 0s esforcos do presente.
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Avancos
na Gestao

» Reconhecimento do esforco
da Reitoria na negociacao com
servidores e estudantes.

(" Defesa das
Instituicoes

@ « Reconhecimento do
manifesto docente em

prol dos principios
democraticos.

<=1 + Rejeicao a intimidaccées

S

e garantia do dialogo
institucional.

« Avancos concretos em
programas de permanéncia
estudantil e inclusao nos
ultimos anos.
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A pergunta que a conjuntura nao responde

“Como evitarque crises
institucionai emelhantes
Se repitamfg e1’10 iIcamente?”

O foco nao deve ser apenas encerrar a greve atual,
mas construir o mecanismo de prevencao do amanha.



Conflitos e Impasses
Universitarios

Superficie =

N

A Tlusao da Pauta.

A experiéncia demonstra que os
conflitos raramente decorrem
apenas das reivindicacoes
apresentadas na superficie.

Subterraneo

A Realidade Institucional.

As crises cronicas refletem
fragilidades profundas nos
mecanismos de base:

D0« Falhas estruturais de

@ « Auséncia de canais fluidos
de dialogo e mediacao.

w2 participacgao e
Ll responsabilizacao.
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A mudanca de paradigma
na gestao de conflitos

O Paradigma da Ilusao
(Visao Tradicional)

A universidade deve evitar

Natureza do conflitos a todo custo. Conflitos

Conflito sao anomalias.
: A paralisacao total das
i%igg;;%m atividades é o Unico recurso de
negociacao valido.
Foco da Apagar incéndios da conjuntura
Gestao atual (Totalmente Reativo).

O Paradigma da Maturidade
(A Visao do Futuro)

Conflitos sao inerentes a pluralidade.

A universidade madura administra tensoes.

O direito a manifestagao coexiste com a
garantia inegociavel do funcionamento
regular.

Criar mecanismos perenes de resolucao de
impasses (Proativo e Estrutural).
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O efeito cascata do impasse indefinido
O custo de nao possuir mecanismos de resolucao rapida afeta a missao principal da universidade.

- Ciéncia
Interrupcao de cronogramas de

pesquisa critica, perda de bolsas e
quebra de ritmo laboratorial.

Estudantes ——

Prejuizos diretos a formagao,
atraso académico e impacto
profundo na permanéncia estudantil.

Paralisacao
Prolongada

Imagem

Desgaste da reputacao
institucional da USP perante a
opinido publica e 6rgaos de
fomento.

Sociedade

Suspensao de projetos de
extensao, negando servicos
essenciais a comunidade que
financia a instituicao.
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O Blueprint da Governanca Universitaria
Transformando inten¢oes em um framework estrutural de 3 pilares acionaveis.

Maturidade Institucional

Pilar 2: Resiliéncia Operacional

(A garantia de funcionamento)

Pilar 3: Transparéncia & Direitos

(0 equilibrio do sistema)

Pilar 1: Prevencao & Mediagao
(A base do dialogo)

Medida A:
Carta de Conviveéncia

Medida C:
Colegiados Digitais

Medida E:
Protecao de Direitos
Medida B:

Medida D: Medida F:

Camara Permanente Consultas Eletrénicas Relatorios de Impacto
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Pilar 1 | Prevencao & Mediacao
0 estabelecimento de fronteiras claras e mecanismos de dialogo antes da crise estrutural.

Regras Atuacao
Clinicas Continua
Carta de Convivéncia | Camara Permanente
Universitaria ’ de Mediacao
« Elaboracdo de um documento  / * |nstituicao de um drgao

fundacional. |"

» Estabelecimento claro de
direitos, deveres e limites éticos
e operacionais para todos os
segmentos da comunidade.

constante, nao apenas reativo.

| = Foco exclusivo na detec¢ao

| precoce, prevengao e resolugao
técnica de conflitos
intra-universitarios.

._ll\..

Prevencao
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Pilar 2 | Resiliéncia Operacional

A blindagem das decisoes e o0 uso da tecnologia
para evitar o sequestro institucional.

Colegiados

» Hibridos e Digitais

/ I~ Garantia inegociavel do
1. : funcionamento continuo dos
5 colegiados. Acionamento
imediato de mecanismos remotos

caso 0 ambiente fisico seja
inviabilizado.

Bypass Digital
Estrutural

Y,

Ky
1
|

Consultas
Eletronicas Amplas

Criacao de ferramentas de votacao

digital a toda a comunidade
universitaria. Mecanismo de
destravamento utilizado em
impasses prolongados,
devolvendo a voz a maioria
silenciosa.

— ==

Bloqueio Fisico / Impasse
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Pilar 3 | Transparéncia & Equilibrio de Direitos
A coexisténcia democratica exige dados publicos e protecao mutua.

Direito ao
Funcionamento

Direito a

Definicao objetiva de procedimentos para proteger simultaneamente o direito
Manifestac¢ao

constitucional a manifestacao e o direito ao funcionamento regular das atividades.

Procedimentos Claros
e Transparencia

Relatorios Publicos de Impacto |
« A sociedade tem o direito de saber o custo das paralisagoes.

» Obrigatoriedade de elaboracao de relatdrios transparentes detalhando
os impactos académicos, cientificos e financeiros decorrentes da inércia.
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A anatomia da resolucao

- Via da Fragilidade
de impasses : f .
3 | e ~ Auséncia de / Lo
N _/f\/ -' AN » | Paralisagao | Didlogo — i Académicos e
- o / , | of 9 Desgaste de
})( icial , i
- Imagem.

] i In]pas_se ,
'ESt'tuﬂ'““ﬂl Via da Maturidade (Novo Framework)

= = ‘ = L [ } ..
4 Passo1: j|._, Passo2: - §| ., Passo 3: " @gg Solugao %%“; |
$§ Acionamento Bypass via Desbloqueio Institucional -
Z da Camara de E;] " Colegiados @ via Consulta :) sem Interrupq;an -
- Mediagao > Digitais 3@{1 Eletronica Ampla. [ 1 &Qda Mlssau
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Preservar a

exceléncia exige um

pacto coletivo

A Universidade de Sao Paulo (USP)
consolida-se historicamente como uma
das mais importantes instituicoes
académicas da América Latina.

Manter essa lideran¢a no futuro nao
depende apenas da defesa abstrata da
liberdade de expressao. Exige respeito
implacavel as instituicoes criadas para
protegé-la, obediéncia a regras de
convivéncia e, acima de tudo,
responsabilidade perante a sociedade.
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Sobre o Autor e o Instituto

Prof. Dr. Helio Dias @

Professor Associado Aposentado IVEPESP (Instituto de Valorizacao

do Instituto de Fisica da USP. da Educacao e da Pesquisa no
Estado de Sao Paulo)

Com mais de quatro décadas de e Entidade de Utilidade Publica, ICT e

sem fins lucrativos.

dedicacao a vida académica, sua . : - .
¥ / e Dedicada a formulacao de solugdes

trajetoria fundamenta a visao de estratégicas para governanga em
uma universidade construida sobre educacio, ciéncia e cultura.
instituicoes sodlidas e maduras. e contato@ivepesp.org.br
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